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�S�U�L�H�V�W�K�R�R�G�����K�H���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���E�\���O�R�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���W�H�P�S�O�H���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���D�Q�G���E�X�U�Q���L�Q�F�H�Q�V�H�������� ���$�Q�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I

�W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���S�U�D�\�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���D�W���W�K�H���K�R�X�U���R�I���L�Q�F�H�Q�V�H�����������$�Q�G���W�K�H�U�H���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���K�L�P���D�Q���D�Q�J�H�O���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���V�W�D�Q�G��

�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�O�W�D�U���R�I���L�Q�F�H�Q�V�H�������� ���$�Q�G���=�H�F�K�D�U�L�D�K���Z�D�V���W�U�R�X�E�O�H�G���Z�K�H�Q���K�H���V�D�Z���K�L�P�����D�Q�G���I�H�D�U���I�H�O�O���X�S�R�Q

�K�L�P�������� ���%�X�W���W�K�H���D�Q�J�H�O���V�D�L�G���W�R���K�L�P�����ª�' �R���Q�R�W���E�H���D�I�U�D�L�G�����=�H�F�K�D�U�L�D�K�����I�R�U���\�R�X�U���S�U�D�\�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���K�H�D�U�G�����D�Q�G���\�R�X�U���Z�L�I�H���( �O�L�]��

�D�E�H�W�K���Z�L�O�O���E�H�D�U���\�R�X���D���V�R�Q�����D�Q�G���\�R�X���V�K�D�O�O���F�D�O�O���K�L�V���Q�D�P�H���-�R�K�Q�������� ���$�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���M�R�\���D�Q�G���J�O�D�G�Q�H�V�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���Z�L�O�O

�U�H�M�R�L�F�H���D�W���K�L�V���E�L�U�W�K�������� ���I�R�U���K�H���Z�L�O�O���E�H���J�U�H�D�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���/ �R�U�G�����$�Q�G���K�H���P�X�V�W���Q�R�W���G�U�L�Q�N���Z�L�Q�H���R�U���V�W�U�R�Q�J���G�U�L�Q�N�����D�Q�G���K�H���Z�L�O�O

�E�H���´�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����H�Y�H�Q���I�U�R�P���K�L�V���P�R�W�K�H�U�
�V���Z�R�P�E�������� ���$�Q�G���K�H���Z�L�O�O���W�X�U�Q���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���,�V�U�D�H�O���W�R

�W�K�H���/ �R�U�G���W�K�H�L�U���* �R�G�������� ���D�Q�G���K�H���Z�L�O�O���J�R���E�H�I�R�U�H���K�L�P���L�Q���W�K�H���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���S�R�Z�H�U���R�I���( �O�L�M�D�K�����W�R���W�X�U�Q���W�K�H���K�H�D�U�W�V���R�I���W�K�H���I�D�W�K�H�U�V

�W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�R�E�H�G�L�H�Q�W���W�R���W�K�H���Z�L�V�G�R�P���R�I���W�K�H���M�X�V�W�����W�R���P�D�N�H���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H���/ �R�U�G���D���S�H�R�S�O�H���S�U�H�S�D�U�H�G���«
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�,�´�Q�G���L�W���F�X�U�L�R�X�V���W�K�D�W���=�H�F�K�D�U�L�D�K�����G�H�V�F�U�L�E�H�G

�D�V���D���G�H�Y�R�X�W���D�Q�G���U�L�J�K�W�H�R�X�V���S�U�L�H�V�W�����L�V���V�X�U��

�S�U�L�V�H�G���D�Q�G���I�H�D�U�I�X�O���Z�K�H�Q���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H

�D�Q�J�H�O�� �* �D�E�U�L�H�O�� �D�W�� �W�K�H�� �D�O�W�D�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�H�P�S�O�H��

�: �K�D�W��V���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���L�V���W�K�H���S�U�L�H�V�W�V���R�I���W�K�H���G�D�\

�Z�H�U�H���V�H�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H���+�R�O�\���R�I���+�R�O�L�H�V���W�R���P�H�H�W

�Z�L�W�K���* �R�G���W�R���S�D�V�V���D�O�R�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V

�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�L�O���Z�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���K�H�D�U�G�����6�R��

�J�L�Y�H�Q�� �K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�U�H���� �Z�K�\�� �Z�D�V�� �K�H�� �V�F�D�U�H�G

�Z�K�H�Q���* �D�E�U�L�H�O���D�S�S�H�D�U�V���D�Q�G���Z�K�\���Z�D�V���K�L�V���L�Q�L��

�W�L�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���G�R�X�E�W���Z�K�D�W���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U

�W�R�O�G���K�L�P�"���,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�0�D�\�E�H�����M�X�V�W���P�D�\�E�H�����Z�H���W�R�R���D�U�H���D���O�L�W�W�O�H

�O�L�N�H���=�H�F�K�D�U�L�D�K�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H

�U�X�O�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���U�L�J�K�W�H�R�X�V���D�V���G�L�V��

�F�L�S�O�H�V���R�I���-�H�V�X�V���D�Q�G���\�H�W���Z�K�H�Q���Z�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U

�* �R�G���W�K�U�R�X�J�K���+�L�V���: �R�U�G���D�Q�G���6�S�L�U�L�W���Z�H���W�R�R���U�H��

�V�S�R�Q�G���L�Q���G�R�X�E�W���D�Q�G���G�L�V�E�H�O�L�H�I�����+�X�P�D�Q���Q�D�W�X�U�H

�Z�D�Q�W�V�� �D�E�V�R�O�X�W�H�� �S�U�R�R�I�� �E�H�I�R�U�H�� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H��

�)�D�L�W�K���V�D�\�V���� �W�U�X�V�W���D�Q�G���R�E�H�\���� �=�H�F�K�D�U�L�D�K���Z�L�O�O

�K�D�Y�H���W�R���Z�D�L�W���R�X�W���K�L�V���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���L�Q���V�L�O�H�Q�F�H

�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�K�H�V�L�H�G

�V�R�Q���Z�K�R���V�H�W���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���0�H�V��

�V�L�D�K�����,���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�D�W���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V

�P�L�Q�G���R�Y�H�U���W�K�R�V�H���O�R�Q�J���T�X�L�H�W���P�R�Q�W�K�V��

�+�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�����D�U�H���\�R�X���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�L�V

�$�G�Y�H�Q�W�� �V�H�D�V�R�Q�� �Z�D�L�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I

�W�K�H���F�R�P�L�Q�J���0�H�V�V�L�D�K�"���: �D�L�W�L�Q�J���L�V���K�D�U�G���L�Q���R�X�U

�L�Q�V�W�D�Q�W���J�U�D�W�L�´�F�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�H�W�\���� �: �H���Z�D�Q�W���D�Q��

�V�Z�H�U�V���Q�R�Z�����Z�H���Z�D�Q�W���F�X�U�H�V���Q�R�Z�����Z�H���Z�D�Q�W

�R�X�U���Z�D�\���Q�R�Z�����$�Q�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���W�K�L�V���O�L�W�W�O�H

�S�L�H�F�H���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���Z�H���D�U�H���U�H�P�L�Q�G�H�G���W�R���E�H

�V�L�O�H�Q�W���D�Q�G���W�R���Z�D�L�W���D�V���* �R�G����S�O�D�Q���Z�L�O�O���F�R�P�H���W�R

�S�D�V�V���R�Q���+�L�V���W�H�U�P�V���Q�R�W���R�X�U���R�Z�Q�����&�K�U�L�V�W�P�D�V���L�V

�F�R�P�L�Q�J�����D�U�H���\�R�X���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���K�H�D�U�W���I�R�U

�W�K�H���F�R�P�L�Q�J���.�L�Q�J�"

���� ���$�Q�G���=�H�F�K�D�U�L�D�K���V�D�L�G���W�R���W�K�H���D�Q�J�H�O�����ª�+�R�Z���V�K�D�O�O���,���N�Q�R�Z���W�K�L�V�"���)�R�U���,���D�P���D�Q���R�O�G���P�D�Q��

�D�Q�G���P�\ ���Z�L�I�H���L�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q���\�H�D�U�V���«������ ���$�Q�G���W�K�H���D�Q�J�H�O���D�Q�V�Z�H�U�H�G���K�L�P�����ª�,���D�P���* �D�E�U�L�H�O��

�,���V�W�D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���* �R�G�����D�Q�G���,���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���V�S�H�D�N���W�R���\�R�X���D�Q�G���W�R���E�U�L�Q�J���\�R�X

�W�K�L�V���J�R�R�G���Q�H�Z�V������ �� ���$�Q�G���E�H�K�R�O�G�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�L�O�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�S�H�D�N���X�Q�W�L�O���W�K�H

�G�D�\���W�K�D�W���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H�����E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���G�L�G���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���P�\���Z�R�U�G�V�����Z�K�L�F�K

�Z�L�O�O���E�H���I�X�O�´�O�O�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���W�L�P�H���«
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�=�H�F�K�D�U�L�D�K���L�V���D���S�U�L�H�V�W�����D�Q�G���K�L�V���M�R�E���L�V���W�R���S�H�U��

�I�R�U�P�� �W�K�H�� �L�Q�F�H�Q�V�H�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �W�H�P�S�O�H��

�7�K�H�� �L�Q�F�H�Q�V�H�� �D�O�W�D�U�� �L�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H

�+�R�O�\���R�I���+�R�O�L�H�V�����Z�K�H�U�H���* �R�G���G�Z�H�O�O�V�����3�U�L�H�V�W�V���J�R���L�Q���R�I��

�W�H�Q�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�R�Z�Q���W�R���D���W�L�P�H�G

�V�F�L�H�Q�F�H���¢���: �D�O�N���L�Q�����S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����S�U�D�\�����W�K�H�Q

�F�R�P�H���R�X�W���R�I���W�K�H���W�H�P�S�O�H���W�R���E�O�H�V�V���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K

�1�X�P�E�H�U�V���� ������ �� ���� �� �����ª�7�K�H���/ �2�5�'�� �E�O�H�V�V���\�R�X���D�Q�G���N�H�H�S

�\�R�X�����W�K�H���/ �2�5�'�� �P�D�N�H���+�L�V���I�D�F�H���V�K�L�Q�H���X�S�R�Q���\�R�X���D�Q�G

�E�H���J�U�D�F�L�R�X�V���W�R���\�R�X�����W�K�H���/ �2�5�'�� �O�L�I�W���X�S���+�L�V���F�R�X�Q�W�H��

�Q�D�Q�F�H���X�S�R�Q���\�R�X���D�Q�G���J�L�Y�H���\�R�X���S�H�D�F�H�«�����=�H�F�K�D�U�L�D�K

�Z�D�O�N�H�G���L�Q�����E�X�W���K�H���Z�D�V���V�W�D�\�L�Q�J���P�X�F�K���O�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q

�X�V�X�D�O���¢���,���F�D�Q���L�P�D�J�L�Q�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���W�D�O�N��

�6�R�P�H���I�H�D�U�H�G���K�H���Z�D�V���V�W�U�X�F�N���G�R�Z�Q���E�\���* �R�G��V���S�U�H�V��

�H�Q�F�H�����5�X�P�R�U�V���P�D�\���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�����W�K�H

�S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���Z�R�U�U�L�H�G���¢

�,�Q�V�L�G�H�����D�V���Z�H���O�H�D�U�Q�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���G�D�\�V��

�=�H�F�K�D�U�L�D�K���Z�D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���V�S�L�U�L�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �$�Q

�D�Q�J�H�O���Z�D�V���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���K�L�V���O�L�I�H�O�R�Q�J���S�U�D�\�H�U�����K�L�V���S�U�D�\�H�U

�I�R�U���D���F�K�L�O�G�����+�H���Z�D�V���J�H�W�W�L�Q�J���D�Q���D�Q�V�Z�H�U���I�R�U���V�R�P�H��

�W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�U�R�N�H�Q�� �E�R�W�K�� �K�L�V�� �D�Q�G�� �( �O�L�]�D�E�H�W�K��V

�K�H�D�U�W���I�R�U���\�H�D�U�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���G�L�G���K�H���G�R�"

�+�H���G�L�G���Z�K�D�W���D�O�O���R�I���X�V���G�R���V�R���R�I�W�H�Q�����+�H���G�R�X�E�W�H�G

�D�Q�G���D�V�N�H�G���I�R�U���S�U�R�R�I���¢

�ª�+�R�Z���G�R���,���N�Q�R�Z���W�K�L�V���L�V���U�H�D�O�O�\���\�R�X�����* �R�G�"���+�R�Z

�G�R���,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���U�H�D�O�O�\���G�R���W�K�L�V�"�«

�$�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W�����=�H�F�K�D�U�L�D�K���L�V���P�D�G�H���P�X�W�H�����+�H

�H�[�L�W�V���W�K�H���W�H�P�S�O�H�����D�Q�G���D�V���K�H���G�R�H�V���V�R�����W�K�H���S�H�R�S�O�H���´�O�O

�Z�L�W�K���K�R�S�H�����7�K�H�\���V�W�D�U�W���W�K�H���F�K�R�L�U�V���V�L�Q�J�L�Q�J�����7�K�H���S�U�L�H�V�W

�K�L�W�V���W�K�H���F�\�P�E�D�O�V�����W�K�H���W�U�X�P�S�H�W�V���E�O�R�Z�����7�K�H�\���E�X�L�O�G���W�R

�D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���F�U�H�V�F�H�Q�G�R�����E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J

�=�H�F�K�D�U�L�D�K���L�V���D�E�R�X�W���W�R���J�L�Y�H�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���O�R�R�N���H�[�S�H�F��

�W�D�Q�W�O�\���W�R���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�����D�Q�G��

�1�R�W�K�L�Q�J���¢���+�H���F�D�Q��W���V�S�H�D�N��

�=�H�F�K�D�U�L�D�K�� �K�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�� �D�Q�V�Z�H�U�H�G�� �S�U�D�\�H�U��

�+�H���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���* �R�G���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���P�R�V�W���Z�L�O�O

�Q�H�Y�H�U�����D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�U�X�V�W�L�Q�J�����K�H���D�V�N�V���I�R�U���S�U�R�R�I���¢

�$�Q�G���Q�R�Z���K�H���F�D�Q���G�R���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���S�O�D�\���F�K�D�U�D�G�H�V

�Z�L�W�K���W�K�H���F�U�R�Z�G���I�R�U���D���E�L�W�����E�X�W���W�K�H�\���G�R�Q��W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G

�K�L�P�����V�R���K�H���J�R�H�V���K�R�P�H��

�,���V�H�H���P�\�V�H�O�I���L�Q���=�H�F�K�D�U�L�D�K���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O�����D�Q�G���Q�R�W

�R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���P�\���Q�D�P�H���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���+�H��

�E�U�H�Z���Z�R�U�G���R�I���ª�* �R�G���K�D�V���Q�R�W���I�R�U�J�R�W�W�H�Q�«�����,���V�H�H���K�L�P���L�Q

�P�\�V�H�O�I���E�H�F�D�X�V�H���V�R���R�I�W�H�Q���,���G�R�X�E�W���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I

�* �R�G�����,���V�R���R�I�W�H�Q���I�D�L�O���W�R���W�D�N�H���Z�K�D�W���,���U�H�D�G���L�Q���V�F�U�L�S�W�X�U�H

�D�Q�G���V�H�H���L�W���L�Q���P�\���O�L�I�H���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���* �R�G���L�Q���L�W��

�7�K�L�V���$�G�Y�H�Q�W���V�H�D�V�R�Q�����Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H���R�Q�H���R�I���W�K�H

�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���* �R�G�����K�L�V���6�R�Q�����-�H�V�X�V��

�0�D�\���R�X�U���H�\�H�V���E�H���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���* �R�G�����D�Q�G

�P�D�\���Z�H���F�D�V�W���D�V�L�G�H���G�R�X�E�W���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�O�L�N�H���M�R�\���R�I

�D�F�F�H�S�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�X�U���/ �R�U�G���K�D�V���I�R�U���X�V��

�� �����$�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���=�H�F�K�D�U�L�D�K�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J���D�W���K�L�V���G�H�O�D�\���L�Q���W�K�H

�W�H�P�S�O�H������ �� ���$�Q�G���Z�K�H�Q���K�H���F�D�P�H���R�X�W�����K�H���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�\���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���K�H

�K�D�G���V�H�H�Q���D���Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�H�P�S�O�H�����$�Q�G���K�H���N�H�S�W���P�D�N�L�Q�J���V�L�J�Q�V���W�R���W�K�H�P���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���P�X�W�H������ �� ���$�Q�G

�Z�K�H�Q���K�L�V���W�L�P�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���H�Q�G�H�G�����K�H���Z�H�Q�W���W�R���K�L�V���K�R�P�H��
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�+�R�S�H�����7�K�D�W��V���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�O�O���K�R�O�G�L�Q�J

�R�Q�W�R���L�Q���W�K�L�V���V�H�D�V�R�Q�����: �K�H�W�K�H�U���L�W���E�H

�W�K�H���K�R�S�H���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���J�L�I�W���R�Q���R�X�U���Z�L�V�K�O�L�V�W��

�W�K�H���K�R�S�H���W�R���V�H�H���I�D�P�L�O�\���D�J�D�L�Q�����R�U���W�K�H���K�R�S�H

�I�R�U���D���I�U�H�V�K���V�W�D�U�W���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���\�H�D�U��

�$�V���Z�H���V�D�Z���D�W���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�L�V

�F�K�D�S�W�H�U���� �( �O�L�]�D�E�H�W�K�� �K�D�G�� �K�R�S�H�G�� �I�R�U�� �D�� �F�K�L�O�G��

�)�R�U���V�R���O�R�Q�J���V�K�H���K�H�O�G���R�Q�W�R���W�K�D�W���K�R�S�H���G�H�V�S�L�W�H

�\�H�D�U�V���R�I���Q�R�W���V�H�H�L�Q�J���W�K�D�W���K�R�S�H���F�R�P�H���W�R���S�D�V�V��

�%�X�W���´�Q�D�O�O�\�����Z�H���K�H�D�U���W�K�H���´�U�V�W���Z�R�U�G�V���R�I���( �O�L�]�D��

�E�H�W�K���L�Q���R�X�U���V�W�R�U�\���D�Q�G���V�K�H���E�U�L�Q�J�V���X�V���W�K�H���I�X�O��

�´�O�P�H�Q�W���R�I���K�H�U���O�R�Q�J���D�Z�D�L�W�H�G���K�R�S�H�����* �R�G���K�D�V

�G�R�Q�H���Z�K�D�W���R�W�K�H�U�V���W�K�R�X�J�K�W���Z�D�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��

�7�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���F�K�L�O�G���L�Q���( �O�L�]�D�E�H�W�K��V���W�L�P�H���Z�D�V

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�R�R�N�H�G���G�R�Z�Q���X�S�R�Q���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I

�K�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�D�W���L�V���Z�K�\���Z�H���V�H�H���K�H�U

�S�U�D�L�V�L�Q�J���* �R�G���I�R�U���W�D�N�L�Q�J���D�Z�D�\���K�H�U���U�H�S�U�R�D�F�K

�D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H��

�)�R�U���X�V�����-�H�V�X�V���L�V���W�K�D�W���K�R�S�H�����2�X�U���O�R�Q�J��

�D�Z�D�L�W�H�G���0�H�V�V�L�D�K���K�D�V���F�R�P�H���D�Q�G���K�D�V���W�D�N�H�Q

�D�Z�D�\���R�X�U���U�H�S�U�R�D�F�K�����R�X�U���V�L�Q�����R�X�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�I�U�R�P���* �R�G�������+�H���K�D�V���O�R�R�N�H�G���G�R�Z�Q���R�Q���X�V���D�Q�G

�Z�H���J�H�W���W�R���O�R�R�N���E�D�F�N���D�W���+�L�P���Z�L�W�K�R�X�W���V�K�D�P�H

�E�X�W�� �L�Q�V�W�H�D�G�� �Z�L�W�K�� �D�Z�H���� �W�K�D�Q�N�I�X�O�Q�H�V�V���� �D�Q�G

�Z�L�W�K���J�U�H�D�W���K�R�S�H���R�I���+�L�V���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���D�Q���H�W�H�U�Q�L��

�W�\���I�R�U�H�Y�H�U���Z�L�W�K���+�L�P��

�: �K�D�W���K�D�Y�H���\�R�X���I�R�X�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���K�R�S�L�Q�J

�I�R�U���L�Q���W�K�L�V���V�H�D�V�R�Q�"���' �R���\�R�X���´�Q�G���\�R�X�U���W�U�X�H

�K�R�S�H���L�Q���&�K�U�L�V�W���R�X�U���. �L�Q�J�"���/ �H�W��V���S�U�D�L�V�H���+�L�P

�I�R�U���E�H�L�Q�J���W�K�H���I�X�O�´�O�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���K�R�S�H��

�� �� ���$�I�W�H�U���W�K�H�V�H���G�D�\�V���K�L�V���Z�L�I�H���( �O�L�]�D�E�H�W�K���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G�����D�Q�G���I�R�U���´�Y�H���P�R�Q�W�K�V���V�K�H���N�H�S�W

�K�H�U�V�H�O�I���K�L�G�G�H�Q�����V�D�\�L�Q�J������ �� ���ª�7�K�X�V���W�K�H���/ �R�U�G���K�D�V���G�R�Q�H���I�R�U���P�H���L�Q���W�K�H���G�D�\�V���Z�K�H�Q���K�H

�O�R�R�N�H�G���R�Q���P�H�����W�R���W�D�N�H���D�Z�D�\���P�\���U�H�S�U�R�D�F�K���D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H���«
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�$ �O�W�K�R�X�J�K���* �D�E�U�L�H�O���J�U�H�H�W�H�G���0�D�U�\���Z�L�W�K���D�Q���D�V�V�X�U��

�D�Q�F�H�����ª�R���I�D�Y�R�U�H�G���R�Q�H���«���V�K�H���Z�D�V���V�W�L�O�O���ª�J�U�H�D�W�O�\

�W�U�R�X�E�O�H�G���«���,�Q���I�D�F�W���� �K�H���K�D�G���W�R���W�H�O�O���K�H�U���W�Z�L�F�H��

�9�H�U�V�H���� �� ���V�W�D�W�H�V���D�J�D�L�Q�����ª�¡ ���\�R�X���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���I�D�Y�R�U���Z�L�W�K

�* �R�G���«���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�V���W�R���E�H���D���ª�I�D�Y�R�U�H�G

�R�Q�H�"�«���: �D�V���L�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���0�D�U�\���H�D�U�Q�H�G���D�V���D���I�D�L�W�K�I�X�O���-�H�Z�"

�,�V���L�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V�"���1�R�S�H�����1�R�Q�H���D�U�H

�U�L�J�K�W�H�R�X�V�����Q�R���Q�R�W���R�Q�H�����5�R�P�D�Q�V���� ������ �������7�K�H���I�D�Y�R�U���G�H��

�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H���F�D�Q���E�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�V���W�R���E�H���S�X�U�V�X�H�G���Z�L�W�K

�J�U�D�F�H�����K�R�Q�R�U���Z�L�W�K���E�O�H�V�V�L�Q�J�V�����7�K�H���/ �R�U�G���L�Q���+�L�V���J�U�D�F�L�R�X�V��

�Q�H�V�V���S�X�U�V�X�H�G���0�D�U�\���D�Q�G���J�D�Y�H���K�H�U���E�O�H�V�V�L�Q�J�����0�D�U�\���L�V���F�K�R��

�V�H�Q���W�R���F�D�U�U�\���W�K�H���0�H�V�V�L�D�K���E�H�F�D�X�V�H���R�I���* �R�G��V���J�U�D�F�H��

�1�R�Z�����Q�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���* �R�G���E�H�V�W�R�Z���+�L�V���J�U�D�F�H���D�Q�G���E�O�H�V�V��

�L�Q�J���W�R���0�D�U�\�����E�X�W���+�H���G�L�G���V�R���E�\���V�H�Q�G�L�Q�J���D�Q���D�Q�J�H�O���I�U�R�P

�K�H�D�Y�H�Q���W�R���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���K�H�U���¢���,��P���S�U�H�W�W�\���V�X�U�H���,��G���U�H�V�S�R�Q�G

�O�L�N�H���0�D�U�\���D�Q�G���K�D�Y�H���V�R�P�H���J�H�Q�X�L�Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�����$�Q�J�H�O�V���D�U�H

�D���E�L�J���G�H�D�O�����$�Q�G���\�H�W�����* �D�E�U�L�H�O���J�L�Y�H�V���K�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���W�L��

�W�O�H�����ª�R���I�D�Y�R�U�H�G���R�Q�H���«���K�H���W�H�O�O�V���K�H�U���W�K�D�W���* �R�G���L�V���Z�L�W�K���K�H�U��

�: �K�D�W���F�R�P�H�V���W�R���P�L�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���E�H�L�Q�J���L�Q

�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���/ �R�U�G�"���' �R���\�R�X���I�H�H�O���M�R�\�����O�R�Y�H�����I�X�O�´�O�O��

�P�H�Q�W���� �P�H�U�F�\���� �H�W�F���� �R�U�� �D�U�H�� �\�R�X�� �J�U�H�D�W�O�\�� �W�U�R�X�E�O�H�G�� �O�L�N�H

�0�D�U�\�"���6�R���H�D�V�L�O�\���Z�H���I�R�U�J�H�W���W�K�D�W���W�K�H���/ �R�U�G��V���S�U�H�V�H�Q�F�H���Z�D�V

�W�H�U�U�L�I�\�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���L�W���Z�D�V���F�R�P�I�R�U�W�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I

�W�K�H���/ �R�U�G���W�K�H�U�H���L�V���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����E�X�W���ª�W�K�H���K�L�Q�J�H���R�Q���Z�K�L�F�K

�* �R�G��V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�V���W�X�U�Q�H�G���I�U�R�P���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�I�R�U�W���L�V

�D�W�R�Q�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�L�Q���«���3�U�D�L�V�H���E�H���W�R���-�H�V�X�V���R�X�U���/ �R�U�G�����R�X�U

�S�H�U�I�H�F�W���V�D�F�U�L�´�F�H�����,�Q���K�L�P���Z�H���K�D�Y�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K

�+�L�V���E�O�R�R�G�����W�K�H���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���W�U�H�V�S�D�V�V�H�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J

�W�R���W�K�H���U�L�F�K�H�V���R�I���+�L�V���J�U�D�F�H�����Z�K�L�F�K���+�H���O�D�Y�L�V�K�H�G���X�S�R�Q���X�V��

�L�Q���D�O�O���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���P�D�N�L�Q�J���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���W�K�H���P�\�V��

�W�H�U�\���R�I���+�L�V���Z�L�O�O�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���+�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����Z�K�L�F�K���+�H���V�H�W

�I�R�U�W�K���L�Q���&�K�U�L�V�W���D�V���D���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���W�L�P�H�����W�R���X�Q�L�W�H

�D�O�O���W�K�L�Q�J�V���L�Q���+�L�P�����W�K�L�Q�J�V���L�Q���K�H�D�Y�H�Q���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V���R�Q���H�D�U�W�K��

���( �S�K�H�V�L�D�Q�V�������� ������ ����

�7�K�H���/ �R�U�G���F�K�R�R�V�H�V���W�R���E�H���Z�L�W�K���X�V�����7�K�H���/ �R�U�G���F�K�R�R�V�H�V

�W�R���O�D�Y�L�V�K�O�\���J�L�Y�H���W�K�H���U�L�F�K�H�V���R�I���+�L�V���J�U�D�F�H���V�R���W�K�D�W���D�O�O���W�K�L�Q�J�V

�L�Q���K�H�D�Y�H�Q���D�Q�G���R�Q���H�D�U�W�K���Z�L�O�O���E�H���X�Q�L�W�H�G�����' �R�Q��W���I�R�U�J�H�W��

�W�K�D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���Q�D�P�H�V���I�R�U���-�H�V�X�V���L�V���( �P�P�D�Q�X�H�O��

�P�H�D�Q�L�Q�J���* �R�G���Z�L�W�K���X�V�����7�K�L�V���L�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���F�R�V�W�O�\���J�L�I�W

�W�K�D�W���+�H���J�L�Y�H�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�D�O�O���X�S�R�Q���+�L�V���Q�D�P�H�����+�H�D�U

�W�K�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V�����R�K���I�D�Y�R�U�H�G���R�Q�H�����( �P�P�D�Q�X�H�O���K�D�V���F�R�P�H��

�D�Q�G���+�H���Z�L�O�O���F�R�P�H���D�J�D�L�Q�����I�R�U���W�K�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J���S�O�D�F�H���R�I���* �R�G

�L�V���Z�L�W�K���P�D�Q�����+�H���Z�L�O�O���G�Z�H�O�O���Z�L�W�K���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H

�K�L�V���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���* �R�G���+�L�P�V�H�O�I���Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�V���W�K�H�L�U

�* �R�G�����5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���� ������ ����

�4�X�R�W�H���I�U�R�P���ª�7�K�H���: �R�U�V�K�L�S���3�D�V�W�R�U�����$���F�D�O�O���W�R���P�L�Q�L�V�W�U�\

�I�R�U���: �R�U�V�K�L�S���/ �H�D�G�H�U�V���D�Q�G���7�H�D�P�V�«���E�\���=�D�F���+�L�F�N�V

�� �� ���,�Q���W�K�H���V�L�[�W�K���P�R�Q�W�K���W�K�H���D�Q�J�H�O���* �D�E�U�L�H�O���Z�D�V���V�H�Q�W���I�U�R�P���* �R�G���W�R���D���F�L�W�\���R�I���* �D�O�L�O�H�H���Q�D�P�H�G���1�D�]�D�U�H�W�K��

�� �� ���W�R���D���Y�L�U�J�L�Q���E�H�W�U�R�W�K�H�G���W�R���D���P�D�Q���Z�K�R�V�H���Q�D�P�H���Z�D�V���-�R�V�H�S�K�����R�I���W�K�H���K�R�X�V�H���R�I���' �D�Y�L�G�����$�Q�G���W�K�H���Y�L�U��

�J�L�Q�
�V���Q�D�P�H���Z�D�V���0�D�U�\������ �� ���$�Q�G���K�H���F�D�P�H���W�R���K�H�U���D�Q�G���V�D�L�G�����ª�* �U�H�H�W�L�Q�J�V�����2���I�D�Y�R�U�H�G���R�Q�H�����W�K�H���/ �R�U�G���L�V

�Z�L�W�K���\�R�X���«���� �� ���%�X�W���V�K�H���Z�D�V���J�U�H�D�W�O�\���W�U�R�X�E�O�H�G���D�W���W�K�H���V�D�\�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�L�H�G���W�R���G�L�V�F�H�U�Q���Z�K�D�W���V�R�U�W���R�I

�J�U�H�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���P�L�J�K�W���E�H������ �� ���$�Q�G���W�K�H���D�Q�J�H�O���V�D�L�G���W�R���K�H�U�����ª�'�R���Q�R�W���E�H���D�I�U�D�L�G�����0�D�U�\�����I�R�U���\�R�X���K�D�Y�H

�I�R�X�Q�G���I�D�Y�R�U���Z�L�W�K���* �R�G��
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�,�Q���W�R�G�D�\��V���Y�H�U�V�H�V�����/ �X�N�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�Y�L�W�H���X�V���L�Q�W�R

�W�K�H���L�Q�W�L�P�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D���K�H�D�Y�H�Q�O�\���P�H�V�V�H�Q��

�J�H�U���D�Q�G���D���\�R�X�Q�J���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����* �D�E�U�L�H�O���D�Q�G���0�D�U�\�����: �H���K�D�Y�H

�U�H�D�G���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U��V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�=�H�F�K�D�U�L�D�K���D�Q�G���W�K�H���P�L�U�D�F�X�O�R�X�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���( �O�L�]�D��

�E�H�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����1�R�Z���Z�H���D�U�H���U�H�D�G�L�Q�J���D���V�L�P�L�O�D�U���D�F��

�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���0�D�U�\�����W�K�H���P�R�W�K�H�U���W�R���E�H���R�I���-�H�V�X�V��

�7�K�H�� �D�Q�J�H�O�� �S�U�R�F�O�D�L�P�V�� �W�U�X�W�K�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�L�V�� �* �R�G���F�K�L�O�G

�-�H�V�X�V�����I�X�O�´�O�O�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�S�K�H�F�L�H�V���I�U�R�P���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���E�D�F�N��

�$�Q�G���K�H���S�U�R�F�O�D�L�P�V���I�R�U���W�K�H���´�U�V�W���W�L�P�H���W�K�H���V�L�P�S�O�H�����S�R�Z�H�U�I�X�O

�Q�D�P�H�����-�H�V�X�V��

�,�W���L�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�R���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�L�V���R�Q�H���Q�D�P�H�����-�H�V�X�V�����L�V

�7�+�(���Q�D�P�H�����,�Q���6�F�U�L�S�W�X�U�H�����Z�H���V�H�H���W�K�H���0�H�V�V�L�D�K���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R

�D�V���P�D�Q�\���Q�D�P�H�V�����E�X�W���W�K�L�V���Q�D�P�H�����+�L�V���K�X�P�D�Q���Q�D�P�H�����L�V���W�K�H

�Q�D�P�H���D�E�R�Y�H���D�O�O���Q�D�P�H�V�����+�L�V���K�X�P�D�Q���Q�D�P�H���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���D�W

�Z�K�L�F�K���H�Y�H�U�\���N�Q�H�H���Z�L�O�O���E�R�Z�����3�K�L�O�L�S�S�L�D�Q�V���� ������ �������������+�L�V���K�X��

�P�D�Q���Q�D�P�H���L�V���W�K�H���R�Q�H���J�L�Y�H�Q���W�R���P�D�Q�N�L�Q�G���E�\���Z�K�L�F�K���Z�H

�P�X�V�W���E�H���V�D�Y�H�G�����$�F�W�V���� ������ �������+�L�V���K�X�P�D�Q���Q�D�P�H���S�R�L�Q�W�V���X�V

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���W�R���+�L�V���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���S�O�D�Q�����W�R���V�D�Y�H���+�L�V���S�H�R�S�O�H

�I�U�R�P���W�K�H�L�U���V�L�Q�V�����0�D�W�W�K�H�Z�������� ������

�+�R�Z���E�H�D�X�W�L�I�X�O���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���-�H�V�X�V��

�/ �X�N�H��V���V�W�D�W�H�G���J�R�D�O���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�L�V���J�R�V�S�H�O���L�V���W�R���O�H�D�Y�H

�7�K�H�R�S�K�L�O�X�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���-�H�V�X�V

�&�K�U�L�V�W���D�V���W�K�H���0�H�V�V�L�D�K�����,�Q���V�O�R�Z�O�\���Z�D�O�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V

�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���* �D�E�U�L�H�O�����/ �X�N�H���H�[�S�R�V�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H���S�U�R�S�K�H��

�F�L�H�V���I�X�O�´�O�O�H�G���E�\���+�L�V���E�L�U�W�K�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���O�L�I�H�����5�H�D�G���W�K�H

�Y�H�U�V�H�V���E�H�O�R�Z���D�Q�G���S�U�D�L�V�H���* �R�G���W�K�D�W���+�H���K�D�V���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�F�H��

�W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H���K�L�V�W�R�U�\���W�R���I�X�O�´�O�O

�W�K�H�V�H���S�U�R�S�K�H�F�L�H�V��

�,�V�D�L�D�K���� ������ ���_���ª�7�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���/ �R�U�G���+�L�P�V�H�O�I���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���D

�V�L�J�Q�����%�H�K�R�O�G�����W�K�H���Y�L�U�J�L�Q���V�K�D�O�O���F�R�Q�F�H�L�Y�H���D�Q�G���E�H�D�U���D���V�R�Q��

�D�Q�G���V�K�D�O�O���F�D�O�O���+�L�V���Q�D�P�H���,�P�P�D�Q�X�H�O���«

�,�V�D�L�D�K���� ���� ���� ���_���ª�)�R�U���D���F�K�L�O�G���K�D�V���E�H�H�Q���E�R�U�Q���I�R�U���X�V�����D���V�R�Q

�J�L�Y�H�Q���W�R���X�V�����D�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�V�W�V���X�S�R�Q���+�L�V���V�K�R�X�O�G�H�U�V�����D�Q�G���+�H

�L�V���Q�D�P�H�G���: �R�Q�G�H�U�I�X�O���&�R�X�Q�V�H�O�R�U�����0�L�J�K�W�\���* �R�G�����( �Y�H�U�O�D�V�W��

�L�Q�J���)�D�W�K�H�U�����3�U�L�Q�F�H���R�I���3�H�D�F�H�����+�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���J�U�R�Z

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�����D�Q�G���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�G�O�H�V�V���S�H�D�F�H���I�R�U���W�K�H

�W�K�U�R�Q�H���R�I���' �D�Y�L�G���D�Q�G���+�L�V���N�L�Q�J�G�R�P�����+�H���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G

�X�S�K�R�O�G���L�W���Z�L�W�K���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���Z�L�W�K���U�L�J�K�W�H�R�X�V�Q�H�V�V���I�U�R�P���W�K�L�V

�W�L�P�H���R�Q�Z�D�U�G���D�Q�G���I�R�U�H�Y�H�U�P�R�U�H�����7�K�H���]�H�D�O���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���R�I

�K�R�V�W�V���Z�L�O�O���G�R���W�K�L�V���«

�� ���6�D�P�X�H�O���� ������ ������ ���_���ª�: �K�H�Q���\�R�X�U���G�D�\�V���D�U�H���I�X�O�´�O�O�H�G���D�Q�G

�\�R�X���O�L�H���G�R�Z�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�W�K�H�U�V�����,���Z�L�O�O���U�D�L�V�H���X�S���\�R�X�U���R�I�I��

�V�S�U�L�Q�J���D�I�W�H�U���\�R�X�����Z�K�R���V�K�D�O�O���F�R�P�H���I�U�R�P���\�R�X�U���E�R�G�\�����D�Q�G���,

�Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���+�L�V���N�L�Q�J�G�R�P�����+�H���V�K�D�O�O���E�X�L�O�G���D���K�R�X�V�H���I�R�U

�P�\���Q�D�P�H�����D�Q�G���,���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���W�K�U�R�Q�H���R�I���+�L�V���N�L�Q�J�G�R�P

�I�R�U�H�Y�H�U���«

�$�Q�G���H�Y�H�U���D�Q�G���H�Y�H�U���D�Q�G���H�Y�H�U��

�� �����$�Q�G���E�H�K�R�O�G�����\�R�X���Z�L�O�O���F�R�Q�F�H�L�Y�H���L�Q���\�R�X�U���Z�R�P�E���D�Q�G���E�H�D�U���D���V�R�Q�����D�Q�G���\�R�X���V�K�D�O�O���F�D�O�O

�K�L�V���Q�D�P�H���-�H�V�X�V������ �� ���+�H���Z�L�O�O���E�H���J�U�H�D�W���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H���6�R�Q���R�I���W�K�H���0�R�V�W���+�L�J�K��

�$�Q�G���W�K�H���/ �R�U�G���* �R�G���Z�L�O�O���J�L�Y�H���W�R���K�L�P���W�K�H���W�K�U�R�Q�H���R�I���K�L�V���I�D�W�K�H�U���' �D�Y�L�G������ �� ���D�Q�G���K�H���Z�L�O�O

�U�H�L�J�Q���R�Y�H�U���W�K�H���K�R�X�V�H���R�I���-�D�F�R�E���I�R�U�H�Y�H�U�����D�Q�G���R�I���K�L�V���N�L�Q�J�G�R�P���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���H�Q�G���«
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�7�R���E�H���E�R�U�Q���R�I���D���Y�L�U�J�L�Q�¡ ���Z�K�D�W���D�Q���X�Q�W�K�L�Q�N�D�E�O�H

�H�Q�W�U�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���.�L�Q�J���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����%�X�W

�+�L�V���H�Q�W�U�D�Q�F�H���Z�D�V���S�U�R�S�K�H�V�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\��

�ª�7�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���/ �R�U�G���+�L�P�V�H�O�I���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���D���V�L�J�Q��

�%�H�K�R�O�G�����W�K�H���Y�L�U�J�L�Q���V�K�D�O�O���F�R�Q�F�H�L�Y�H���D�Q�G���E�H�D�U���D���V�R�Q��

�D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �F�D�O�O�� �+�L�V�� �Q�D�P�H�� �,�P�P�D�Q�X�H�O�«�� ���,�V�D�L�D�K�� �� ������ ����

�Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���* �R�G���Z�L�W�K���X�V��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���V�F�U�L�S�W�X�U�H

�* �R�G���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�U�V�X�L�Q�J���+�L�V���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���P�R��

�P�H�Q�W�����W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���* �R�G���L�V���R�Q���W�K�H���Z�D�\��

�* �R�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�V���W�R���D���\�R�X�Q�J���J�L�U�O���W�K�D�W���+�H���L�V���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J

�W�R���U�H�G�H�H�P���+�L�V���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���K�H�U�����K�H�U���R�Z�Q���V�R�Q��

�7�K�L�V���U�H�Y�H�D�O�V���* �R�G��V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����+�H���X�V�H�V���W�K�H���O�H�D�V�W���R�I

�W�K�H�V�H���W�R���G�L�V�S�O�D�\���+�L�V���Z�R�Q�G�H�U�V���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H

�Z�R�U�O�G��

�0�D�U�\���R�I���1�D�]�D�U�H�W�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�R�F�N�H�G���W�R

�K�H�U���F�R�U�H���W�R���K�H�D�U���W�K�H���Q�H�Z�V���W�K�D�W���V�K�H���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H

�E�L�U�W�K���W�R���W�K�H���0�H�V�V�L�D�K�����W�K�H���6�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����,�W���Z�D�V

�S�U�R�S�K�H�V�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�D�Y�L�R�U���Z�R�X�O�G���E�H���E�R�U�Q���R�I���D���Y�L�U��

�J�L�Q���� �E�X�W�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �W�K�R�X�J�K�W�V�� �V�K�H�� �Z�R�X�O�G

�K�D�Y�H���K�D�G�����$���Z�R�P�D�Q���R�I���O�L�W�W�O�H���H�V�W�H�H�P���L�V���F�K�R�V�H�Q���W�R

�F�D�U�U�\�� �W�K�H���6�D�Y�L�R�U���R�I�� �W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���� �1�R���R�Q�H���Z�R�X�O�G

�K�D�Y�H���K�D�G���D�Q�\���U�H�J�D�U�G���I�R�U���K�H�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����,�Q���I�D�F�W��

�V�K�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���E�H���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���P�R�F�N�H�G

�K�H�U���Z�K�R�O�H���O�L�I�H�����%�X�W���X�S�R�Q���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���$�Q�J�H�O���* �D�E�U�L�H�O��

�V�K�H�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �K�H�U�� �F�D�O�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �X�Q�U�H�O�H�Q�W�L�Q�J�� �I�D�L�W�K��

�0�D�U�\�����D���\�R�X�Q�J���Y�L�U�J�L�Q�����D�Q�G���( �O�L�]�D�E�H�W�K�����D�Q���R�O�G�H�U�����E�D�U��

�U�H�Q���Z�R�P�D�Q�����K�D�G���G�H�H�S���I�D�L�W�K���W�K�D�W���W�K�H���/ �R�U�G���Z�D�V���Z�L�W�K

�W�K�H�P���D�V���W�K�H�\���E�R�W�K���P�D�J�Q�L�´�H�G���W�K�H���/ �R�U�G���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�O�O��

�L�Q�J�V�����7�K�H���/ �R�U�G���Z�D�V���Z�L�W�K���0�D�U�\���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H

�Z�D�\���D�Q�G���+�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���( �O�L�]�D�E�H�W�K�����D���U�H�O�D�W�L�Y�H�����W�R

�Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���O�L�I�H���Z�L�W�K�������L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S

�D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���D�V���W�K�H�\���E�R�W�K���U�H�O�L�H�G���V�R���G�H�H�S�O�\���R�Q���W�K�H

�/ �R�U�G��

�$�V���0�D�U�\���D�Q�G���( �O�L�]�D�E�H�W�K���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I

�W�K�H�L�U���V�R�Q�V�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�����K�R�Z���F�D�Q

�\�R�X���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���R�I���&�K�U�L�V�W�"

�+�R�Z���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H�L�U���I�D�L�W�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�U��

�D�J�H�G���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�"

i ' "*5) �*4�"�-*7*/ ( �%"3*/ ( �$0/ ' *%&/ $&�*/

( 0%�4�( 3"$&�40�463&�"/ %�$&35"*/ �5) "5�"�. "/

$06-%�45", &�) *4�-*' &�0/ �*5�"�5) 064"/ %�5*. &4��*

, / 08�/ 05�5) &�8": �( 0%�-&"%4�. &�#65�8&--�%0�*

, / 08�. : �( 6*%&�i �oç�. "35*/ �-65) &3

��

�� �� ���$�Q�G���0�D�U�\���V�D�L�G���W�R���W�K�H���D�Q�J�H�O�����ª�+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�L�V���E�H�����V�L�Q�F�H���,���D�P���D���Y�L�U�J�L�Q�"�«

�� �� ���$�Q�G���W�K�H���D�Q�J�H�O���D�Q�V�Z�H�U�H�G���K�H�U�����ª�7�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���Z�L�O�O���F�R�P�H���X�S�R�Q���\�R�X�����D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H

�0�R�V�W���+�L�J�K���Z�L�O�O���R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z���\�R�X�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���F�K�L�O�G���W�R���E�H���E�R�U�Q���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���K�R�O�\�©�W�K�H���6�R�Q���R�I

�* �R�G������ �� ���$�Q�G���E�H�K�R�O�G�����\�R�X�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���( �O�L�]�D�E�H�W�K���L�Q���K�H�U���R�O�G���D�J�H���K�D�V���D�O�V�R���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���D���V�R�Q�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V

�W�K�H���V�L�[�W�K���P�R�Q�W�K���Z�L�W�K���K�H�U���Z�K�R���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���E�D�U�U�H�Q������ �� ���)�R�U���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K���* �R�G���«

�� �� ���$�Q�G���0�D�U�\���V�D�L�G�����ª�%�H�K�R�O�G�����,���D�P���W�K�H���V�H�U�Y�D�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�U�G�����O�H�W���L�W���E�H���W�R���P�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���\�R�X�U

�Z�R�U�G���«���$�Q�G���W�K�H���D�Q�J�H�O���G�H�S�D�U�W�H�G���I�U�R�P���K�H�U��
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�7�K�H���V�S�R�W�O�L�J�K�W���R�I���R�X�U���$�G�Y�H�Q�W���V�W�R�U�\���K�D�V

�Q�R�Z���W�X�U�Q�H�G���W�R���( �O�L�]�D�E�H�W�K���D�Q�G���K�H�U���X�Q��

�E�R�U�Q���F�K�L�O�G�����$�V���0�D�U�\���H�Q�W�H�U�V���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�D�U��

�U�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �0�H�V�V�L�D�K���� �Z�H�� �V�H�H�� �W�K�H

�S�U�H���E�R�U�Q���-�R�K�Q���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���D�O�U�H�D�G�\���U�H�D�O�L�]�L�Q�J

�+�L�V�� �F�D�O�O�L�Q�J�� �L�Q�� �O�L�I�H���� �7�K�H�� �D�Q�J�H�O�� �* �D�E�U�L�H�O�� �W�R�O�G

�=�H�F�K�D�U�L�D�K�� �K�L�V�� �V�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �ª�P�D�N�H�� �U�H�D�G�\�� �D

�S�H�R�S�O�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���/ �R�U�G���«���-�R�K�Q���O�H�W�V���K�L�V

�P�R�W�K�H�U�� �N�Q�R�Z�� �V�K�H�� �L�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I

�V�R�P�H�R�Q�H���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�D�O�����( �O�L�]�D�E�H�W�K��V���U�H�V�S�R�Q�V�H

�L�V���R�Q�H���R�I���Z�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�D�L�V�H��

�+�R�Z�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �I�R�U�� �0�D�U�\�� �W�R�� �K�H�D�U

�W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V���I�U�R�P���( �O�L�]�D�E�H�W�K�����6�K�H���L�V���D�E�R�X�W���W�R

�F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���K�L�V��

�W�R�U�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���L�W�����( �O�L�]��

�D�E�H�W�K���D�I�´�U�P�V���K�H�U���F�D�O�O�L�Q�J�����,�I���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���H�Y�H�U

�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�D�L�Y�H�U���L�Q���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�����L�W���Z�D�V

�S�X�W���W�R���U�H�V�W���Z�L�W�K���( �O�L�]�D�E�H�W�K��V���Z�R�U�G�V�����ª�E�O�H�V�V�H�G

�D�U�H���\�R�X���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���E�O�H�V�V�H�G���L�V���W�K�H

�F�K�L�O�G���\�R�X���Z�L�O�O���E�H�D�U���«���: �H���D�O�O���Q�H�H�G���D�Q���( �O�L�]�D��

�E�H�W�K���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���V�H�H�V���X�V���D�Q�G

�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���Z�K�D�W���* �R�G���K�D�V���F�D�O�O�H�G���X�V���W�R

�G�R��

�+�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�����Z�K�D�W���L�V���\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�H

�W�R���W�K�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���R�I���R�X�U���/ �R�U�G���-�H�V�X�V�"���' �R�H�V

�+�L�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���P�D�N�H���\�R�X���O�H�D�S���I�R�U���M�R�\�"���/ �L�N�H

�(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �G�R�� �\�R�X�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �+�L�V�� �Q�H�D�U�Q�H�V�V

�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���\�R�X�U�V�H�O�I���E�O�H�V�V�H�G�"���$�Q�G���D�U�H���\�R�X

�D�I�´�U�P�L�Q�J���L�Q���R�W�K�H�U�V���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���Y�D�O�X�H

�L�V���W�R���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���* �R�G���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J

�W�K�H�P���L�Q���L�W�"���&�K�U�L�V�W�P�D�V���L�V���F�R�P�L�Q�J�����D�U�H���\�R�X���H�[��

�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���.�L�Q�J�"

�� �� ���,�Q���W�K�R�V�H���G�D�\�V���0�D�U�\���D�U�R�V�H���D�Q�G���Z�H�Q�W���Z�L�W�K���K�D�V�W�H���L�Q�W�R���W�K�H���K�L�O�O���F�R�X�Q�W�U�\�����W�R���D���W�R�Z�Q

�L�Q���-�X�G�D�K������ �� �D�Q�G���V�K�H���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���K�R�X�V�H���R�I���=�H�F�K�D�U�L�D�K���D�Q�G���J�U�H�H�W�H�G���( �O�L�]�D�E�H�W�K������ ��

�$�Q�G���Z�K�H�Q���( �O�L�]�D�E�H�W�K���K�H�D�U�G���W�K�H���J�U�H�H�W�L�Q�J���R�I���0�D�U�\�����W�K�H���E�D�E�\���O�H�D�S�H�G���L�Q���K�H�U���Z�R�P�E��

�$�Q�G���( �O�L�]�D�E�H�W�K���Z�D�V���´�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W������ �� ���D�Q�G���V�K�H���H�[�F�O�D�L�P�H�G���Z�L�W�K���D���O�R�X�G

�F�U�\�����ª�%�O�H�V�V�H�G���D�U�H���\�R�X���D�P�R�Q�J���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���E�O�H�V�V�H�G���L�V���W�K�H���I�U�X�L�W���R�I���\�R�X�U���Z�R�P�E��

�� �� �$�Q�G���Z�K�\���L�V���W�K�L�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���P�H���W�K�D�W���W�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I���P�\���/ �R�U�G���V�K�R�X�O�G���F�R�P�H���W�R���P�H�"

�� �� ���)�R�U���E�H�K�R�O�G�����Z�K�H�Q���W�K�H���V�R�X�Q�G���R�I���\�R�X�U���J�U�H�H�W�L�Q�J���F�D�P�H���W�R���P�\���H�D�U�V�����W�K�H���E�D�E�\���L�Q���P�\

�Z�R�P�E���O�H�D�S�H�G���I�R�U���M�R�\������ �� ���$�Q�G���E�O�H�V�V�H�G���L�V���V�K�H���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���D

�I�X�O�´�O�O�P�H�Q�W���R�I���Z�K�D�W���Z�D�V���V�S�R�N�H�Q���W�R���K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���/�R�U�G���«
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�0 �D�U�\��V���V�R�Q�J���L�Q���/ �X�N�H�������� �� ���� �� �����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���0�D�J�Q�L�´��

�F�D�W�����L�V���R�Q�H���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H

�%�L�E�O�H���� �+�H�U�� �J�U�D�W�L�W�X�G�H�� �D�Q�G�� �D�P�D�]�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �* �R�G��V

�P�D�M�H�V�W�\���D�Q�G���S�R�Z�H�U���L�V���R�Q���I�X�O�O���G�L�V�S�O�D�\�����D�Q�G�����O�L�N�H���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���L�Q

�W�K�H���1�H�Z���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�����Z�H���V�H�H���S�D�U�D�O�O�H�O�V���W�R���W�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W��

�0�D�U�\��V�� �V�R�Q�J�� �K�D�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\�� �Z�L�W�K���W�K�H���V�R�Q�J�� �R�I

�+�D�Q�Q�D�K�����W�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I���W�K�H���S�U�R�S�K�H�W���6�D�P�X�H�O���������6�D�P�X�H�O���� ���������� ����

�%�R�W�K���Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���W�R�O�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���´�U�V�W���U�H��

�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���Z�R�U�V�K�L�S��

�: �H���F�D�Q���J�O�H�D�Q���D���I�H�Z���N�H�\���W�K�L�Q�J�V���I�U�R�P���0�D�U�\��V���V�R�Q�J��

. "3: �, /&8�)&3�4$3*1563&

�0�D�U�\���P�D�N�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W��

�V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���Z�H�O�O���Y�H�U�V�H�G���L�Q���6�F�U�L�S�W�X�U�H�����6�K�H���P�D�N�H�V

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���3�V�D�O�P�������� �����D���3�V�D�O�P���G�H�H�S�O�\���L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���3�D�V�V�R�Y�H�U�����,�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�K�D�W���,�V�U�D�H�O���Z�D�V���G�H�O�L�Y��

�H�U�H�G���I�U�R�P���( �J�\�S�W�����0�D�U�\��V���Z�R�P�E���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���I�R�U

�W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�U���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���V�L�Q���W�K�D�W���V�R���G�H�H�S�O�\���H�Q�W�D�Q��

�J�O�H�V���X�V��

4)&�3&$0(/* ; &4�)&3�1"35�*/� 5)&�4503:

�/ �R�R�N���D�W���Y�H�U�V�H�V���� �� ���� �� �����ª�)�U�R�P���Q�R�Z���R�Q���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O

�F�D�O�O���P�H���E�O�H�V�V�H�G�����I�R�U���W�K�H���0�L�J�K�W�\���2�Q�H���K�D�V���G�R�Q�H���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V

�I�R�U���P�H�©�K�R�O�\���L�V���+�L�V���Q�D�P�H���«

�0�D�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�R�V�H�Q���W�R���E�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H

�6�D�Y�L�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G���� �/ �H�W��V�� �E�H�� �K�R�Q�H�V�W��

�Z�R�X�O�G�Q��W���L�W���E�H���H�D�V�\���W�R���E�H���I�H�H�O�L�Q�J���S�U�H�W�W�\���J�R�R�G���D�E�R�X�W���\�R�X�U��

�V�H�O�I�"���: �R�X�O�G�Q��W���\�R�X�����L�Q���\�R�X�U���K�H�D�U�W���R�I���K�H�D�U�W�V�����I�H�H�O���O�L�N�H���\�R�X��Y�H

�D�W���O�H�D�V�W���G�R�Q�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���W�R���U�D�L�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I���X�S���W�R

�W�K�L�V���S�R�L�Q�W�"

�%�X�W���W�K�D�W���L�V�Q��W���K�R�Z���* �R�G���Z�R�U�N�V���L�Q���6�F�U�L�S�W�X�U�H�����* �R�G���R�I�W�H�Q

�X�V�H�V���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���W�R���E�U�L�Q�J���I�R�U�W�K���W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�����D�Q�G���0�D�U�\

�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W�����6�K�H���V�D�\�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���F�D�O�O

�K�H�U���E�O�H�V�V�H�G���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H�����E�H�F�D�X�V�H���+�H���K�D�V���G�R�Q�H���J�U�H�D�W

�W�K�L�Q�J�V���I�R�U���K�H�U�����6�K�H���S�X�V�K�H�V���W�K�D�W���S�U�D�L�V�H���U�L�J�K�W���E�D�F�N���R�Q���* �R�G��

. "3: �3&+0*$&4�*/� " �45*--�: &5�6/' 6-' *--&%�130. *4&

�0�D�U�\���V�Z�L�W�F�K�H�V���W�R���Z�R�U�V�K�L�S���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����,�W��V���K�H�U���´�U�V�W���U�H��

�V�S�R�Q�V�H�����6�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���* �R�G���L�V���F�D�O�O�L�Q�J���K�H�U���W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����D�Q�G

�V�K�H���J�O�D�G�O�\���D�F�F�H�S�W�V���W�K�H���Z�L�O�O���R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U���¢���+�R�Z���R�I�W�H�Q���G�R���Z�H

�G�R���W�K�D�W�"���+�R�Z���R�I�W�H�Q���G�R���Z�H���I�X�O�O�\���O�H�D�Q���L�Q�W�R���* �R�G��V���E�O�H�V�V�L�Q�J�V

�D�Q�G�� �S�U�R�P�L�V�H�V�"�� �&�K�D�U�O�H�V�� �6�S�X�U�J�H�R�Q�� �V�D�\�V�� �R�I�� �0�D�U�\��V�� �V�R�Q�J��

�ª�%�U�R�W�K�H�U�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���R�I���\�R�X���Z�K�R���F�D�Q�Q�R�W���H�Y�H�Q���V�L�Q�J���R�Y�H�U

�D���P�H�U�F�\���Z�K�H�Q���L�W���L�V���E�R�U�Q�����E�X�W���K�H�U�H���L�V���D���Z�R�P�D�Q���Z�K�R���V�L�Q�J�V���R�I

�D�Q���X�Q�E�R�U�Q���P�H�U�F�\�«�����0�D�U�\���Z�D�V�W�H�V���Q�R���W�L�P�H���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���J�O�R��

�U�\���W�R���* �R�G�����P�D�J�Q�L�I�\�L�Q�J���+�L�P���L�Q���D�O�O���R�I���+�L�V���Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V��

�0�D�\���W�K�L�V���D�G�Y�H�Q�W���V�H�D�V�R�Q���E�H���D���W�L�P�H���Z�K�H�U�H���Z�H���U�H�M�R�L�F�H���L�Q

�W�K�H���P�H�U�F�L�H�V���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V�����E�R�W�K���W�K�R�V�H���E�R�U�Q���D�Q�G���X�Q�E�R�U�Q�����7�K�L�V

�\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���D���\�H�D�U���R�I���W�H�V�W�L�Q�J�����D���\�H�D�U���R�I���J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���D���\�H�D�U

�R�I���K�D�U�G�V�K�L�S�����0�D�\���Z�H���J�U�R�Z���F�O�R�V�H�U���W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�G���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H

�V�D�P�H���* �R�G���Z�K�R���0�D�U�\���V�D�Q�J���W�R���¢

�� �� ���$�Q�G���0�D�U�\���V�D�L�G�����ª�0�\���V�R�X�O���P�D�J�Q�L�´�H�V���W�K�H���/ �R�U�G������ �� ���D�Q�G���P�\���V�S�L�U�L�W���U�H�M�R�L�F�H�V���L�Q���* �R�G���P�\���6�D�Y�L�R�U������ �� ���I�R�U���K�H���K�D�V���O�R�R�N�H�G

�R�Q���W�K�H���K�X�P�E�O�H���H�V�W�D�W�H���R�I���K�L�V���V�H�U�Y�D�Q�W�����)�R�U���E�H�K�R�O�G�����I�U�R�P���Q�R�Z���R�Q���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�D�O�O���P�H���E�O�H�V�V�H�G������ �� ���I�R�U���K�H���Z�K�R���L�V

�P�L�J�K�W�\���K�D�V���G�R�Q�H���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V���I�R�U���P�H�����D�Q�G���K�R�O�\���L�V���K�L�V���Q�D�P�H������ �� ���$�Q�G���K�L�V���P�H�U�F�\���L�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���I�H�D�U���K�L�P���I�U�R�P���J�H�Q��

�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q������ �����+�H���K�D�V���V�K�R�Z�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K���Z�L�W�K���K�L�V���D�U�P�����K�H���K�D�V���V�F�D�W�W�H�U�H�G���W�K�H���S�U�R�X�G���L�Q���W�K�H���W�K�R�X�J�K�W�V���R�I���W�K�H�L�U

�K�H�D�U�W�V������ �� ���K�H���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���G�R�Z�Q���W�K�H���P�L�J�K�W�\���I�U�R�P���W�K�H�L�U���W�K�U�R�Q�H�V���D�Q�G���H�[�D�O�W�H�G���W�K�R�V�H���R�I���K�X�P�E�O�H���H�V�W�D�W�H������ �� ���K�H���K�D�V���´�O�O�H�G

�W�K�H���K�X�Q�J�U�\���Z�L�W�K���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H���U�L�F�K���K�H���K�D�V���V�H�Q�W���D�Z�D�\���H�P�S�W�\������ �� ���+�H���K�D�V���K�H�O�S�H�G���K�L�V���V�H�U�Y�D�Q�W���,�V�U�D�H�O�����L�Q���U�H�P�H�P��

�E�U�D�Q�F�H���R�I���K�L�V���P�H�U�F�\������ �� ���D�V���K�H���V�S�R�N�H���W�R���R�X�U���I�D�W�K�H�U�V�����W�R���$�E�U�D�K�D�P���D�Q�G���W�R���K�L�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���I�R�U�H�Y�H�U���«���� �� ���$�Q�G���0�D�U�\���U�H��

�P�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�H�U���D�E�R�X�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���K�H�U���K�R�P�H��
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�7�K�H�� �G�H�S�W�K�� �R�I�� �* �R�G��V�� �P�H�U�F�\�� �L�V�� �V�R�P�H��

�W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���Q�H�Y�H�U���I�X�O�O�\���J�H�W���D���J�U�D�V�S

�R�Q�����/ �D�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� ���� �� ���� �� ���W�H�O�O���X�V���W�K�D�W�����ª�7�K�H

�V�W�H�D�G�I�D�V�W���O�R�Y�H���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���Q�H�Y�H�U���F�H�D�V�H�V�����+�L�V

�P�H�U�F�L�H�V�� �Q�H�Y�H�U�� �F�R�P�H�� �W�R�� �D�Q�� �H�Q�G���� �W�K�H�\�� �D�U�H

�Q�H�Z���H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J���«���%�X�W���K�R�Z���R�I�W�H�Q���G�R���Z�H

�´�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���U�H�M�R�L�F�L�Q�J���L�Q���S�U�D�L�V�H���R�Y�H�U���W�K�H�V�H

�P�H�U�F�L�H�V�"���,�I���,��P���K�R�Q�H�V�W�����,���G�R�Q��W���G�R���L�W���H�Q�R�X�J�K��

�%�X�W���Z�H���K�D�Y�H���V�R���P�X�F�K���U�H�D�V�R�Q���W�R���U�H�M�R�L�F�H��

�,�Q���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�D�V�V�D�J�H���Z�H���V�H�H���D

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�P�L�Q�J�� �D�U�R�X�Q�G�� �( �O�L�]�D�E�H�W�K�� �E�H��

�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���K�H�D�U�G���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W���P�H�U�F�\

�* �R�G���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�R���K�H�U���E�\���E�O�H�V�V�L�Q�J���K�H�U���Z�L�W�K

�D���F�K�L�O�G�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�M�R�L�F�L�Q�J��

�$�Q�G���W�K�D�W���L�V�Q��W���Z�K�H�U�H���* �R�G���V�W�R�S�V�����: �H���V�H�H

�* �R�G���R�S�H�Q���W�K�H���P�R�X�W�K���R�I���=�H�F�K�D�U�L�D�K���D�I�W�H�U���E�H��

�L�Q�J���V�L�O�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���Z�L�I�H��V���S�U�H�J��

�Q�D�Q�F�\���� �: �K�D�W�� �L�V�� �=�H�F�K�D�U�L�D�K��V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�"�� �7�R

�E�O�H�V�V���* �R�G���Z�L�W�K���K�L�V���Z�R�U�G�V�����=�H�F�K�D�U�L�D�K���F�R�X�O�G

�F�K�R�R�V�H���E�L�W�W�H�U�Q�H�V�V���R�I���K�L�V���V�L�O�H�Q�F�H�����E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G

�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���M�X�P�S�V���W�R���S�U�D�L�V�L�Q�J���*�R�G��

�)�D�P�L�O�\�����O�H�W���X�V���W�D�N�H���W�L�P�H���W�R�G�D�\���W�R���U�H�M�R�L�F�H

�L�Q���*�R�G��V���P�H�U�F�L�H�V�����1�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���E�L�J���R�U���K�R�Z

�V�P�D�O�O���W�K�R�V�H���P�H�U�F�L�H�V���P�D�\���V�H�H�P�����/ �H�W��V���W�D�N�H

�W�L�P�H���W�R�G�D�\���W�R���E�O�H�V�V���+�L�P���Z�L�W�K���R�X�U���Z�R�U�G�V��

��

�� �� ���1�R�Z���W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H���I�R�U���( �O�L�]�D�E�H�W�K���W�R���J�L�Y�H���E�L�U�W�K�����D�Q�G���V�K�H���E�R�U�H���D���V�R�Q������ �� �$�Q�G���K�H�U

�Q�H�L�J�K�E�R�U�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���K�H�D�U�G���W�K�D�W���W�K�H���/ �R�U�G���K�D�G���V�K�R�Z�Q���J�U�H�D�W���P�H�U�F�\���W�R���K�H�U�����D�Q�G

�W�K�H�\���U�H�M�R�L�F�H�G���Z�L�W�K���K�H�U������ �� ���$�Q�G���R�Q���W�K�H���H�L�J�K�W�K���G�D�\���W�K�H�\���F�D�P�H���W�R���F�L�U�F�X�P�F�L�V�H���W�K�H

�F�K�L�O�G�����$�Q�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���F�D�O�O�H�G���K�L�P���=�H�F�K�D�U�L�D�K���D�I�W�H�U���K�L�V���I�D�W�K�H�U������ �� ���E�X�W���K�L�V���P�R�W�K��

�H�U���D�Q�V�Z�H�U�H�G�����ª�1�R�����K�H���V�K�D�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���-�R�K�Q���«���� ���$�Q�G���W�K�H�\���V�D�L�G���W�R���K�H�U�����ª�1�R�Q�H���R�I���\�R�X�U

�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���L�V���F�D�O�O�H�G���E�\���W�K�L�V���Q�D�P�H���«���� �� �$�Q�G���W�K�H�\���P�D�G�H���V�L�J�Q�V���W�R���K�L�V���I�D�W�K�H�U�����L�Q�T�X�L�U�L�Q�J

�Z�K�D�W���K�H���Z�D�Q�W�H�G���K�L�P���W�R���E�H���F�D�O�O�H�G������ �� ���$�Q�G���K�H���D�V�N�H�G���I�R�U���D���Z�U�L�W�L�Q�J���W�D�E�O�H�W���D�Q�G���Z�U�R�W�H��

�ª�+�L�V���Q�D�P�H���L�V���-�R�K�Q���«���$�Q�G���W�K�H�\���D�O�O���Z�R�Q�G�H�U�H�G������ �� ���$�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���K�L�V���P�R�X�W�K���Z�D�V

�R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���K�L�V���W�R�Q�J�X�H���O�R�R�V�H�G�����D�Q�G���K�H���V�S�R�N�H�����E�O�H�V�V�L�Q�J���* �R�G������ �� ���$�Q�G���I�H�D�U���F�D�P�H���R�Q

�D�O�O���W�K�H�L�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����$�Q�G���D�O�O���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V���Z�H�U�H���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�U�R�X�J�K���D�O�O���W�K�H���K�L�O�O

�F�R�X�Q�W�U�\���R�I���-�X�G�H�D������ �� ���D�Q�G���D�O�O���Z�K�R���K�H�D�U�G���W�K�H�P���O�D�L�G���W�K�H�P���X�S���L�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�U�W�V�����V�D�\�L�Q�J��

�ª�: �K�D�W���W�K�H�Q���Z�L�O�O���W�K�L�V���F�K�L�O�G���E�H�"�«���)�R�U���W�K�H���K�D�Q�G���R�I���W�K�H���/�R�U�G���Z�D�V���Z�L�W�K���K�L�P��
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�,�G�R�Q��W���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�����E�X�W���P�\���´�U�V�W���Z�R�U�G�V���D�I�W�H�U

�K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���V�L�O�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�S�H�D�N���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W

�V�D�\�������� ���P�R�Q�W�K�V�����/ �X�N�H�������� �� �������Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���E�H��

�ª�E�O�H�V�V�H�G���E�H���W�K�H���/ �R�U�G���* �R�G���R�I���,�V�U�D�H�O���«���,�W��V���K�X�P�E�O�L�Q�J�����L�V�Q��W

�L�W�"���* �R�G���Z�D�V���W�U�X�H���W�R���+�L�V���Z�R�U�G���D�Q�G���L�W���´�O�O�H�G���=�H�F�K�D�U�L�D�K

�Z�L�W�K�� �M�R�\�� �D�Q�G�� �S�U�D�L�V�H���� �7�K�H�� �* �R�G�� �R�I�� �,�V�U�D�H�O�� �K�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W
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7�aSS�bVS�abÒ a�P] e ��6 SOdS\ �Wa�a[ WZW\ U�R] e \ ��aW\ UW\ �
6 caV��VcaV
; OYW\ U� [ g� e `] \ Ua� `WUVb�� P`W\ UW\ U� [ S� ZWTS� ] \ � O

aWZS\ b�\ WUVb

6 ] e �R] �g] c �`S^ Og�bVS�UWTb�] T�ZWTS-
E VOb�a�bVS�`Sbc`\ �] \ �O�aOQ̀ WTWQS-
�1 OcaS�aWZdS`�O\ R�U] ZR�e ] \ �b�acTTWQS
A] �7�[ �UWdW\ U�[ g�VSÒ b�Oa�[ g�`S^ Zg
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; OYW\ U� [ g� e `] \ Ua� `WUVb�� P`W\ UW\ U� [ S� ZWTS� ] \ � O

aWZS\ b�\ WUVb

= V��] \ b] �bVS[ �O�QVWZR�Wa�P] `\
/ �A] \ �Wa�UWdS\ �] \ �O�aWZS\ b�\ WUVb
/ ZZ�bVS�UZ] `g��OZZ�bVS�V] \ ] `
= \ �O�aWZS\ b�\ WUVb

Vbb̂ a(� � g] cbc �PS� @7XD1 G� [ _cY

�����,�Q���W�K�R�V�H���G�D�\�V���D���G�H�F�U�H�H���Z�H�Q�W���R�X�W���I�U�R�P���&�D�H�V�D�U���$�X�J�X�V�W�X�V���W�K�D�W���D�O�O���W�K�H���Z�R�U�O�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G������ ���7�K�L�V

�Z�D�V���W�K�H���´�U�V�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���4�X�L�U�L�Q�L�X�V���Z�D�V���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I���6�\�U�L�D������ ���$�Q�G���D�O�O���Z�H�Q�W���W�R���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����H�D�F�K���W�R

�K�L�V���R�Z�Q���W�R�Z�Q������ ���$�Q�G���-�R�V�H�S�K���D�O�V�R���Z�H�Q�W���X�S���I�U�R�P���* �D�O�L�O�H�H�����I�U�R�P���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���1�D�]�D�U�H�W�K�����W�R���-�X�G�H�D�����W�R���W�K�H���F�L�W�\

�R�I���' �D�Y�L�G�����Z�K�L�F�K���L�V���F�D�O�O�H�G���%�H�W�K�O�H�K�H�P�����E�H�F�D�X�V�H���K�H���Z�D�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H���D�Q�G���O�L�Q�H�D�J�H���R�I���' �D�Y�L�G������ ���W�R���E�H���U�H�J�L�V��

�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���0�D�U�\�����K�L�V���E�H�W�U�R�W�K�H�G�����Z�K�R���Z�D�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G������ ���$�Q�G���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H�U�H�����W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H���I�R�U���K�H�U

�W�R���J�L�Y�H���E�L�U�W�K������ ���$�Q�G���V�K�H���J�D�Y�H���E�L�U�W�K���W�R���K�H�U���´�U�V�W�E�R�U�Q���V�R�Q���D�Q�G���Z�U�D�S�S�H�G���K�L�P���L�Q���V�Z�D�G�G�O�L�Q�J���F�O�R�W�K�V���D�Q�G���O�D�L�G

�K�L�P���L�Q���D���P�D�Q�J�H�U�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���L�Q�Q��

%": �� � � %&$ &. # &3 � � � - 6 , & � � � � � �



�7�K�H���´�U�V�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���-�H�V�X�V��V���E�L�U�W�K

�Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�R���V�K�H�S�K�H�U�G�V���Z�K�R���Z�H�U�H

�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���µ�R�F�N�V���L�Q���D���Q�H�D�U�E�\���´�H�O�G�����-�H��

�V�X�V���K�L�P�V�H�O�I���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���* �R�R�G���6�K�H�S��

�K�H�U�G�����-�H�V�X�V���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���ª�W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���' �D�Y�L�G���«

�7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���' �D�Y�L�G���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�R�U�Q���Z�K�R

�O�D�W�H�U���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���N�L�Q�J���R�I���,�V�U�D�H�O�����-�H�V�X�V���L�V

�W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���' �D�Y�L�G�����W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���. �L�Q�J��

�7�K�H���G�H�D�W�K���R�I���W�K�H���ª�S�H�U�I�H�F�W�«���O�D�P�E���W�K�D�W���W�K�H

�V�K�H�S�K�H�U�G���F�R�X�O�G���´�Q�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�L�F�W�X�U�H���R�I���V�D�F��

�U�L�´�F�H�����I�R�U�H�V�K�D�G�R�Z�L�Q�J���Z�K�D�W���* �R�G���+�L�P�V�H�O�I���Z�R�X�O�G

�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�R���W�K�U�R�X�J�K���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W�����W�K�H���ª�/ �D�P�E

�R�I�� �* �R�G���«�� �W�R�� �U�H�V�F�X�H�� �V�L�Q�Q�H�U�V���I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�W�H�U�Q�D�O

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H�L�U���V�L�Q�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���6�F�U�L�S��

�W�X�U�H�����R�W�K�H�U���V�D�F�U�L�´�F�H�V���I�R�U���V�L�Q���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R

�* �R�G���E�\���U�L�J�K�W�H�R�X�V���P�H�Q���O�L�N�H���$�E�H�O�����* �H�Q�H�V�L�V���� ���� ����

�1�R�D�K�����* �H�Q�H�V�L�V���� ���� �� �������$�E�U�D�K�D�P�����* �H�Q�H�V�L�V���� �� ������ ����

�D�Q�G���-�R�E�����-�R�E�������� �������,�Q���W�K�H���G�D�\�V���R�I���0�R�V�H�V�����* �R�G

�J�D�Y�H���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�D�F��

�U�L�´�F�H�V���� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�X�U�L�H�V���W�K�H�� �/ �H�Y�L�W�L�F�D�O

�S�U�L�H�V�W�V���V�D�F�U�L�´�F�H�G�� �P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I�� �D�Q�L�P�D�O�V�� �W�R�� �W�K�H

�/�R�U�G��

�,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���L�Q���W�K�H���´�H�O�G

�F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I���-�H�V�X�V���Z�H�U�H���U�D�L�V�L�Q�J���V�K�H�H�S

�W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �D�V

�3�D�V�V�R�Y�H�U���V�D�F�U�L�´�F�H�V���L�Q���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K�V��

�7�K�H�V�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�D�W

�L�W���W�D�N�H�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���D���S�H�U�I�H�F�W���V�D�F�U�L�´��

�F�L�D�O���O�D�P�E���D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���R�Q�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���H�Q��

�W�U�X�V�W�H�G�� �W�R�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �W�K�D�W�� �ª�W�K�H

�/�D�P�E���R�I���* �R�G���K�D�V���F�R�P�H���«

�-�H�V�X�V���L�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���V�D�F�U�L�´�F�H�����E�R�U�Q���R�I���D

�Y�L�U�J�L�Q�����X�Q�W�D�L�Q�W�H�G���E�\���V�L�Q�����3�H�U�I�H�F�W���L�Q���+�L�V���E�H�L�Q�J

�D�Q�G���S�H�U�I�H�F�W���D�P�R�Q�J���P�H�Q��

�� ���$�Q�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���U�H�J�L�R�Q���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���R�X�W���L�Q���W�K�H���´�H�O�G�����N�H�H�S�L�Q�J���Z�D�W�F�K���R�Y�H�U

�W�K�H�L�U���µ�R�F�N���E�\���Q�L�J�K�W������ ���$�Q�G���D�Q���D�Q�J�H�O���R�I���W�K�H���/�R�U�G���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H���J�O�R�U�\���R�I���W�K�H

�/�R�U�G���V�K�R�Q�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���´�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���I�H�D�U�������� ���$�Q�G���W�K�H���D�Q�J�H�O���V�D�L�G���W�R

�W�K�H�P�����ª�)�H�D�U���Q�R�W�����I�R�U���E�H�K�R�O�G�����,���E�U�L�Q�J���\�R�X���J�R�R�G���Q�H�Z�V���R�I���J�U�H�D�W���M�R�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���I�R�U���D�O�O���W�K�H

�S�H�R�S�O�H�����������)�R�U���X�Q�W�R���\�R�X���L�V���E�R�U�Q���W�K�L�V���G�D�\���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�I���' �D�Y�L�G���D���6�D�Y�L�R�U�����Z�K�R���L�V���&�K�U�L�V�W���W�K�H

�/�R�U�G�������� ���$�Q�G���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D���V�L�J�Q���I�R�U���\�R�X�����\�R�X���Z�L�O�O���´�Q�G���D���E�D�E�\���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q���V�Z�D�G�G�O�L�Q�J���F�O�R�W�K�V

�D�Q�G���O�\�L�Q�J���L�Q���D���P�D�Q�J�H�U���«������ ���$�Q�G���V�X�G�G�H�Q�O�\���W�K�H�U�H���Z�D�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�J�H�O���D���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I���W�K�H

�K�H�D�Y�H�Q�O�\���K�R�V�W���S�U�D�L�V�L�Q�J���* �R�G���D�Q�G���V�D�\�L�Q�J�������� ���ª�* �O�R�U�\���W�R���* �R�G���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W�����D�Q�G���R�Q���H�D�U�W�K

�S�H�D�F�H���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���Z�K�R�P���K�H���L�V���S�O�H�D�V�H�G���«
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�7�K�H���V�F�H�Q�H���Q�R�Z���P�R�Y�H�V���W�R���W�K�H���´�U�V�W���N�Q�R�Z�Q

�K�X�P�D�Q���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���6�R�Q���R�I���* �R�G��

�W�K�H���6�K�H�S�K�H�U�G�V���I�U�R�P���W�K�H���´�H�O�G�V�����7�K�H�V�H���R�U��

�G�L�Q�D�U�\�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V���Z�K�R�� �W�D�N�H�� �F�D�U�H�� �R�I�� �V�K�H�H�S�� �D�U�H

�W�R�O�G���W�K�H���Q�H�Z�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�K�H�V�L�H�G���0�H�V�V�L�D�K��V���E�L�U�W�K

�E�\���D�Q���$�Q�J�H�O���R�I���W�K�H���/�R�U�G���D�Q�G���W�K�H�\���V�H�W���R�X�W���R�Q���D

�M�R�X�U�Q�H�\���W�R���´�Q�G���W�K�H���E�D�E�\�����,��P���V�X�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H

�D�P�D�]�H�G���W�R���´�Q�G���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J���M�X�V�W���D�V���W�K�H���$�Q�J�H�O

�W�R�O�G�� �W�K�H�P�� �D�E�R�X�W���� �$�� �P�D�Q�J�H�U���� �D�� �E�D�E�\���� �D�Q�G�� �D

�P�R�P���D�Q�G���G�D�G���Z�K�R���Q�H�H�G�H�G���W�R���K�H�D�U���W�K�H�L�U���U�H��

�P�D�U�N�D�E�O�H���V�W�R�U�\���R�I���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Q�J�H�O�V���Z�K�R���W�H�O�O

�W�K�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �0�H�V�V�L�D�K���� �-�X�V�W�� �L�Q�� �F�D�V�H

�0�D�U�\���Z�D�V���´�J�K�W�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����W�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V

�Z�H�U�H���W�K�H�U�H���W�R���U�H�P�L�Q�G���K�H�U���R�I���Z�K�R���V�K�H���F�D�U�U�L�H�G��

�7�K�H���Y�H�U�\���0�H�V�V�L�D�K���I�R�U�H�W�R�O�G���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���,�V��

�U�D�H�O���V�R���P�D�Q�\���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���D�J�R�����,��P���V�X�U�H���L�W���Z�D�V���D

�O�L�W�W�O�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���W�R���V�D�\���W�K�H���O�H�D�V�W��

�7�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���R�I�I�H�U���D�Q���H�Q��

�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���Z�R�U�G���W�R���W�K�H���Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�����$�V���0�D�U�\

�S�R�Q�G�H�U�H�G���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V���L�Q���K�H�U���K�H�D�U�W���L�W���Z�D�V���M�X�V�W

�D�Q�R�W�K�H�U���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���K�H�U���W�D�V�N���D�W���K�D�Q�G�����U�D�L�V�H���W�K�H

�6�R�Q���R�I���* �R�G���W�R���I�X�O�´�O�O���+�L�V���P�L�V�V�L�R�Q�����+�R�Z���P�X�F�K���V�K�H

�U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���I�U�R�P���,�V�D�L�D�K��V���S�U�R�S�K�H�F�\���Z�H���G�R���Q�R�W

�N�Q�R�Z���� �E�X�W�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �G�R�� �N�Q�R�Z�� �L�V���W�K�H�� �V�W�R�U�\

�G�R�H�V�Q��W���H�Q�G���Z�L�W�K���D���E�L�U�W�K���L�Q���W�K�H���P�D�Q�J�H�U���E�X�W���Z�L�W�K

�D�� �U�H�V�X�U�U�H�F�W�H�G�� �6�D�Y�L�R�U�� �� �� �� �� �\�H�D�U�V���O�D�W�H�U���� �: �K�D�W

�K�D�S�S�H�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���V�L�J��

�Q�L�´�F�D�Q�W���W�R���0�D�U�\�����W�R���W�K�H���6�K�H�S�K�H�U�G�V�����D�Q�G���W�R���X�V

�W�R�G�D�\��

�+�R�Z�� �D�E�R�X�W���\�R�X���� �K�D�Y�H���\�R�X�� �S�R�Q�G�H�U�H�G���W�K�H

�P�H�D�Q�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I���W�K�L�V���F�K�L�O�G���-�H�V�X�V�"

�: �K�D�W���G�R�H�V���W�K�H���E�L�U�W�K���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W

�O�L�I�H���R�I���-�H�V�X�V���P�H�D�Q���W�R���\�R�X�"���+�D�Y�H���\�R�X���E�H�H�Q���S�U�R��

�F�O�D�L�P�L�Q�J���+�L�V���D�U�U�L�Y�D�O���D�V���W�K�H���6�K�H�S�K�H�U�G�V���G�L�G���V�R

�O�R�Q�J���D�J�R�"���&�K�U�L�V�W�P�D�V���L�V���F�R�P�L�Q�J�����D�U�H���\�R�X���W�H�O�O�L�Q�J

�R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���. �L�Q�J�"

���� ���: �K�H�Q���W�K�H���D�Q�J�H�O�V���Z�H�Q�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�P���L�Q�W�R���K�H�D�Y�H�Q�����W�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���V�D�L�G���W�R���R�Q�H

�D�Q�R�W�K�H�U�����ª�/ �H�W���X�V���J�R���R�Y�H�U���W�R���%�H�W�K�O�H�K�H�P���D�Q�G���V�H�H���W�K�L�V���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G��

�Z�K�L�F�K���W�K�H���/ �R�U�G���K�D�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���«������ ���$�Q�G���W�K�H�\���Z�H�Q�W���Z�L�W�K���K�D�V�W�H���D�Q�G���I�R�X�Q�G

�0�D�U�\���D�Q�G���-�R�V�H�S�K�����D�Q�G���W�K�H���E�D�E�\���O�\�L�Q�J���L�Q���D���P�D�Q�J�H�U�������� ���$�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�D�Z���L�W�����W�K�H�\

�P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�K�H���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���W�R�O�G���W�K�H�P���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�L�V���F�K�L�O�G�������� ���$�Q�G���D�O�O

�Z�K�R���K�H�D�U�G���L�W���Z�R�Q�G�H�U�H�G���D�W���Z�K�D�W���W�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���W�R�O�G���W�K�H�P�������� ���%�X�W���0�D�U�\���W�U�H�D�V�X�U�H�G

�X�S���D�O�O���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V�����S�R�Q�G�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���K�H�U���K�H�D�U�W������ �� ���$�Q�G���W�K�H���V�K�H�S�K�H�U�G�V���U�H�W�X�U�Q�H�G��

�J�O�R�U�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�L�V�L�Q�J���* �R�G���I�R�U���D�O�O���W�K�H�\���K�D�G���K�H�D�U�G���D�Q�G���V�H�H�Q�����D�V���L�W���K�D�G���E�H�H�Q���W�R�O�G

�W�K�H�P��
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�0 �D�U�\���D�Q�G���-�R�V�H�S�K�����X�S�R�Q���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K���W�R���-�H��

�V�X�V�����K�D�G���D���M�R�E���W�R���G�R�����7�K�H���/ �H�Y�L�W�L�F�D�O���O�D�Z

���/ �H�Y�L�W�L�F�X�V�� ���� ���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �G�H�P�D�Q�G�H�G

�V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�V�W���D�U�H�D�V���R�I���O�L�I�H�����D�Q�G

�E�L�U�W�K���Z�D�V���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q��

�$�I�W�H�U���0�D�U�\���J�D�Y�H���E�L�U�W�K���W�R���-�H�V�X�V�����V�K�H���I�R�O�O�R�Z�H�G

�W�K�H���/ �H�Y�L�W�L�F�D�O���O�D�Z���W�K�D�W���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���\�R�X���P�X�V�W���Z�D�L�W

�H�L�J�K�W���G�D�\�V���I�R�U���F�L�U�F�X�P�F�L�V�L�R�Q�����7�K�L�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���0�D�U�\

�D�Q�G���-�R�V�H�S�K���Z�H�U�H���G�H�Y�R�X�W���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�I���* �R�G�����,�W���D�O�V�R��

�K�R�Z�H�Y�H�U���� �P�D�G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �-�H�V�X�V�� �+�L�P�V�H�O�I���� �W�K�H

�J�U�H�D�W�H�U���/ �D�Z�����Z�R�X�O�G���I�X�O�´�O�O���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���/ �H�Y�L�W�L��

�F�D�O���/ �D�Z��

�7�K�H���S�X�U�L�´�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�F�L�V�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V

�Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�V���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�O�O���E�R�U�Q

�L�Q�W�R���V�L�Q�����,�I���\�R�X��U�H���O�L�N�H���P�H�����\�R�X���P�D�\���E�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���ª�%�X�W

�-�H�V�X�V���Q�H�Y�H�U���V�L�Q�Q�H�G�����Z�K�\���L�V���W�K�L�V���J�R�L�Q�J���R�Q�"�«���E�X�W���Z�H

�V�H�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���%�L�E�O�H�����H�Y�H�Q���I�U�R�P���L�Q�I�D�Q�F�\�����-�H�V�X�V

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�L�W�K���V�L�Q�Q�H�U�V���¢

�-�H�V�X�V�����H�Y�H�Q���I�U�R�P���L�Q�I�D�Q�F�\�����Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�L�Q��

�Q�L�Q�J���W�R���E�H�D�U���W�K�H���V�L�Q�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���: �K�\�W�H�����D���6�F�R�W�W�L�V�K���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q���V�D�\�V��
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�: �H���D�O�V�R���V�H�H���L�Q���Y�H�U�V�H���� �� ���W�K�D�W���0�D�U�\���R�I�I�H�U�V���X�S

�Z�K�D�W���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�R�R�U�����,�Q���W�K�H

�O�D�Z�����D���O�D�P�E���Z�D�V���R�U�G�H�U�H�G���W�R���E�H���V�D�F�U�L�´�F�H�G�����E�X�W���L�I���W�K�H

�F�R�X�S�O�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�I�I�R�U�G���D���O�D�P�E�����W�K�H�Q���W�Z�R���W�X�U�W�O�H��

�G�R�Y�H�V���R�U���W�Z�R���\�R�X�Q�J���S�L�J�H�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���V�D�F�U�L�´�F�H�G��

�7�K�L�V���V�K�R�Z�V���X�V���W�K�D�W���-�H�V�X�V���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q�W�R���D�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\

�K�R�P�H�����+�H���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q�W�R���D���K�R�P�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�I��

�I�R�U�G���O�X�[�X�U�\�����R�U���H�Y�H�Q���D���K�R�P�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�R�U�G���W�K�H

�O�D�P�E���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���F�O�H�D�Q�V�L�Q�J���R�I���V�L�Q�V���¢

�%�X�W�� �* �R�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �O�D�P�E�� �I�R�U�� �D

�J�U�H�D�W�H�U���S�X�U�S�R�V�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���V�R�Q�����-�H�V�X�V���Z�D�V���W�K�H

�X�O�W�L�P�D�W�H���O�D�P�E�����7�K�H���O�D�P�E���Z�K�R�V�H���E�O�R�R�G���Z�D�V���V�K�H�G���I�R�U

�R�X�U���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�K�R���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���I�X�O�´�O�O��

�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�����O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���V�L�Q�����\�H�W���Z�D�V���V�W�L�O�O���W�D�N�H�Q���W�R

�I�X�O�´�O�O�� �W�K�H�� �V�D�F�U�L�´�F�H�� �W�R�� �V�D�Y�H�� �X�V�� �I�U�R�P�� �Z�K�D�W�� �Z�H

�G�H�V�H�U�Y�H��

�+�H���J�D�Y�H���J�U�D�F�H���X�S�R�Q���J�U�D�F�H���X�S�R�Q���J�U�D�F�H���X�S�R�Q

�J�U�D�F�H��

�-�H�V�X�V���Z�D�V���W�K�H���O�D�P�E���I�R�U���D�O�O���R�I���X�V�����Z�K�H�Q���D�O�O���Z�H

�F�R�X�O�G���D�I�I�R�U�G���L�V���W�Z�R���W�X�U�W�O�H�G�R�Y�H�V��

�� ���$�Q�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�L�J�K�W���G�D�\�V�����Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���F�L�U�F�X�P�F�L�V�H�G�����K�H���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���-�H�V�X�V�����W�K�H���Q�D�P�H���J�L�Y�H�Q

�E�\���W�K�H���D�Q�J�H�O���E�H�I�R�U�H���K�H���Z�D�V���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�P�E������ �� ���$�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H���I�R�U���W�K�H�L�U���S�X��

�U�L�´�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���/ �D�Z���R�I���0�R�V�H�V�����W�K�H�\���E�U�R�X�J�K�W���K�L�P���X�S���W�R���-�H�U�X�V�D�O�H�P���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���K�L�P���W�R

�W�K�H���/ �R�U�G���� �� �����D�V���L�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���W�K�H���/ �D�Z���R�I���W�K�H���/ �R�U�G�����ª�( �Y�H�U�\���P�D�O�H���Z�K�R���´�U�V�W���R�S�H�Q�V���W�K�H���Z�R�P�E���V�K�D�O�O

�E�H���F�D�O�O�H�G���K�R�O�\���W�R���W�K�H���/ �R�U�G�«������ �� ���D�Q�G���W�R���R�I�I�H�U���D���V�D�F�U�L�´�F�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�D�W���L�V���V�D�L�G���L�Q���W�K�H���/ �D�Z���R�I

�W�K�H���/ �R�U�G�����ª�D���S�D�L�U���R�I���W�X�U�W�O�H�G�R�Y�H�V�����R�U���W�Z�R���\�R�X�Q�J���S�L�J�H�R�Q�V���«
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�2 �Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���$�G�Y�H�Q�W���L�V

�W�K�D�W���L�W���L�V���D���V�H�D�V�R�Q���R�I���Z�D�L�W�L�Q�J�����: �H���Z�D�L�W

�I�R�U���I�R�X�U���6�X�Q�G�D�\�V���L�Q���D���U�R�Z���E�H�I�R�U�H���Z�H

�´�Q�D�O�O�\�� �J�H�W�� �W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �6�D�Y�L�R�U�� �Z�D�V

�E�R�U�Q�����( �D�F�K���G�D�\���Z�H���F�U�H�H�S���F�O�R�V�H�U���D�Q�G���F�O�R�V�H�U���W�R

�W�K�L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���� �W�L�P�H�� �R�I�� �U�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���� �D�Q�G

�K�R�S�H���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�L�V���V�H�D�V�R�Q���R�I���$�G�Y�H�Q�W

�U�H�µ�H�F�W�V���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���G�R�L�Q�J�����Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U

�&�K�U�L�V�W���W�R���F�R�P�H���D�J�D�L�Q���D�V���+�H���S�U�R�P�L�V�H�G��

�,�Q�� �W�R�G�D�\��V���U�H�D�G�L�Q�J���� �Z�H�� �V�H�H�� �6�L�P�H�R�Q�� �Z�K�R

�Z�D�V���D�O�V�R���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���&�K�U�L�V�W�����* �R�G���K�D�G

�S�U�R�P�L�V�H�G���W�K�D�W���6�L�P�H�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�L�H���X�Q�W�L�O���K�H

�V�D�Z���W�K�H���&�K�U�L�V�W�����W�K�H���6�D�Y�L�R�U�����7�K�L�V���Z�D�V���Z�K�D�W���6�L�P�H��

�R�Q���K�D�G���K�R�S�H�G���I�R�U���D�Q�G���Z�D�L�W�H�G���I�R�U�����: �H���´�Q�G���K�L�P

�L�Q���W�K�H���W�H�P�S�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���D�V���K�H���S�U�R�E�D�E�O�\���G�L�G���H�Y�H�U�\

�G�D�\�����* �R�G���K�D�G���Q�R�W���W�R�O�G���K�L�P���Z�K�H�Q���W�K�L�V���&�K�U�L�V�W

�Z�R�X�O�G���F�R�P�H�����M�X�V�W���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�L�H���E�H�I�R�U�H

�K�H���V�D�Z���+�L�P�����+�R�Z���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���L�W���L�V���W�K�D�W���Z�H���J�H�W���W�R

�V�H�H���W�K�L�V���S�U�R�P�L�V�H���I�X�O�´�O�O�H�G���L�Q���6�F�U�L�S�W�X�U�H�����6�L�P�H�R�Q

�N�Q�R�Z�V���X�S�R�Q�� �V�H�H�L�Q�J�� �-�H�V�X�V���W�K�D�W�� �W�K�L�V���Z�D�V�� �W�K�H

�S�U�R�P�L�V�H���I�X�O�´�O�O�H�G���W�R���K�L�P��

�/�H�W��V���W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�W���L�Q���W�K�H���J�R�R�G��

�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�G�V���W�K�D�W���6�L�P�H�R�Q���R�I�I�H�U�V���X�S���D�V���D

�S�U�D�L�V�H���W�R���* �R�G���D�I�W�H�U���´�Q�D�O�O�\���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���6�D�Y�L�R�U��

�ª�/�R�U�G�����Q�R�Z���\�R�X���D�U�H���O�H�W�W�L�Q�J���\�R�X�U���V�H�U�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W
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�O�\���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W���-�H�V�X�V

� �̈��+�H���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���R�X�W���P�R�Q�H�\���F�K�D�Q�J�H�U�V���K�H�U�H�����-�R�K�Q���� ��

�0�D�W�W�K�H�Z���� ���������+�H���Z�L�O�O���Z�D�O�N���S�D�V�W���L�W���D�Q�G���S�U�R�S�K�H�V�\���+�L�V

�U�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�����-�R�K�Q���� �������+�H���Z�L�O�O���W�H�D�F�K���K�H�U�H���D�Q�G���K�H�D�O

�K�H�U�H�����0�D�W�W�K�H�Z���� �������/ �X�N�H���� �������-�R�K�Q���� �������+�H���Z�L�O�O���U�H�V�L�V�W

�W�K�H���G�H�Y�L�O��V���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���S�L�Q�Q�D�F�O�H���R�I

�W�K�L�V���W�H�P�S�O�H�����/ �X�N�H���� ����� �̈��E�X�W���W�R�G�D�\���+�H���L�V���D���E�D�E�\�����7�K�H

�O�R�Q�J���D�Z�D�L�W�H�G���6�D�Y�L�R�U���K�H�O�G���L�Q���+�L�V���P�R�W�K�H�U��V���D�U�P�V��

�7�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �W�L�P�H�� �$�Q�Q�D�� �L�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �L�Q

�6�F�U�L�S�W�X�U�H���� �E�X�W�� �,�� �F�D�Q�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �W�K�D�W�� �D�I�W�H�U�� �\�H�D�U�V�� �R�I

�S�U�D�\�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�H�P�S�O�H�����V�K�H���Z�R�X�O�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H

�S�R�Z�H�U���R�I���-�H�V�X�V��V���O�D�W�H�U���Z�R�U�G�V�����ª�,���W�H�O�O���\�R�X�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J

�J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�P�S�O�H���L�V���K�H�U�H���«�����0�D�W�W�K�H�Z������ ���� ����

�/ �H�W���X�V���Q�R�W���P�L�V�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���R�X�U���5�H�G�H�H�P�H�U���W�K�L�V

�V�H�D�V�R�Q���� �$�G�Y�H�Q�W�� �L�V�� �D�O�P�R�V�W�� �R�Y�H�U���� �7�K�H�� �K�X�V�W�O�H�� �R�I

�&�K�U�L�V�W�P�D�V�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �O�R�R�N�H�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U

�W�K�D�Q���O�D�V�W�����E�X�W���W�K�H�U�H���K�D�Y�H���G�R�X�E�W�O�H�V�V���E�H�H�Q���R�S�S�R�U�W�X��

�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�U�X�V�K���T�X�L�F�N�O�\���S�D�V�W���W�K�H���M�R�\���R�I���D���6�D�Y�L�R�U�����' �R

�Q�R�W���O�H�W���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���F�R�P�H���D�Q�G���J�R�����V�L�W�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�H�P��

�S�O�H���J�D�W�H�V���E�X�W���Q�R�W���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���6�D�Y�L�R�U���S�D�V�V�L�Q�J���E�H�I�R�U�H

�\�R�X�U���H�\�H�V�����6�S�H�D�N���D�E�R�X�W���+�L�P���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X���D�U�H

�O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���U�H�P�L�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���R�I���W�K�H

�J�L�I�W���R�I���R�X�U���5�H�G�H�H�P�H�U��
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5 ] �] \ �O\ R�aQ̀ SO[ �Wb�T ]̀ [ �bVS�[ ] c \ bOW\ a
5 ] �] \ �O\ R�bSZZ�Wb�b] �bVS�[ OaaSa
BVOb�6 S�Wa�5 ] R¶

��

´ � / ZZ� bVS� >] ] `� O\ R� >] e S`ZSaa� Pg� / ZZ� A] \ a� O\ R
2 OcUVbS`a

�� �� ���$�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�U�R�S�K�H�W�H�V�V�����$�Q�Q�D�����W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���3�K�D�Q�X�H�O�����R�I���W�K�H���W�U�L�E�H���R�I���$�V�K�H�U��

�6�K�H���Z�D�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q���\�H�D�U�V�����K�D�Y�L�Q�J���O�L�Y�H�G���Z�L�W�K���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���I�U�R�P���Z�K�H�Q���V�K�H

�Z�D�V���D���Y�L�U�J�L�Q������ �� ���D�Q�G���W�K�H�Q���D�V���D���Z�L�G�R�Z���X�Q�W�L�O���V�K�H���Z�D�V���H�L�J�K�W�\���I�R�X�U�����6�K�H���G�L�G���Q�R�W���G�H�S�D�U�W���I�U�R�P

�W�K�H���W�H�P�S�O�H�����Z�R�U�V�K�L�S�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�\�H�U���Q�L�J�K�W���D�Q�G���G�D�\������ �� ���$�Q�G���F�R�P�L�Q�J���X�S���D�W���W�K�D�W

�Y�H�U�\���K�R�X�U���V�K�H���E�H�J�D�Q���W�R���J�L�Y�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���* �R�G���D�Q�G���W�R���V�S�H�D�N���R�I���K�L�P���W�R���D�O�O���Z�K�R���Z�H�U�H���Z�D�L�W�L�Q�J

�I�R�U���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���-�H�U�X�V�D�O�H�P��
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�0 �D�U�\���D�Q�G���-�R�V�H�S�K���D�U�H���R�E�H�G�L�H�Q�W���L�Q���I�R�O��

�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���/ �D�Z���R�I���0�R�V�H�V���E�\���E�U�L�Q�J��

�L�Q�J���W�K�H�L�U���´�U�V�W�E�R�U�Q�����-�H�V�X�V�����W�R���W�K�H���W�H�P�S�O�H���L�Q

�-�H�U�X�V�D�O�H�P�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���+�L�P���W�R���W�K�H���/ �R�U�G��

�-�H�V�X�V���L�V���W�K�H���I�X�O�´�O�O�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�D�Z��

�: �K�H�Q�� �-�H�V�X�V�� �L�V�� �R�O�G�H�U���� �+�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�V�� �W�K�H

�6�H�U�P�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �0�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �V�D�\�V���� �ª�' �R�� �Q�R�W

�W�K�L�Q�N���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���F�R�P�H���W�R���D�E�R�O�L�V�K���W�K�H���/�D�Z���R�U

�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�V�����,���K�D�Y�H���Q�R�W���F�R�P�H���W�R���D�E�R�O�L�V�K

�W�K�H�P���E�X�W���W�R���I�X�O�´�O�O���W�K�H�P�����)�R�U���W�U�X�O�\�����,���V�D�\���W�R

�\�R�X�����X�Q�W�L�O���K�H�D�Y�H�Q���D�Q�G���H�D�U�W�K���S�D�V�V���D�Z�D�\�����Q�R�W

�D�Q���L�R�W�D�����Q�R�W���D���G�R�W�����Z�L�O�O���S�D�V�V���I�U�R�P���W�K�H���/ �D�Z

�X�Q�W�L�O���D�O�O���L�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�K�R�H�Y�H�U

�U�H�O�D�[�H�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�P�D�Q�G��

�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�V���R�W�K�H�U�V���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H

�Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���O�H�D�V�W���L�Q���W�K�H���N�L�Q�J�G�R�P���R�I���K�H�D�Y��

�H�Q���� �E�X�W�� �Z�K�R�H�Y�H�U�� �G�R�H�V�� �W�K�H�P�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�V

�W�K�H�P���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���J�U�H�D�W���L�Q���W�K�H���N�L�Q�J�G�R�P���R�I

�K�H�D�Y�H�Q���� �)�R�U�� �,�� �W�H�O�O�� �\�R�X���� �X�Q�O�H�V�V�� �\�R�X�U�� �U�L�J�K�W��

�H�R�X�V�Q�H�V�V���H�[�F�H�H�G�V���W�K�D�W���R�I���W�K�H���V�F�U�L�E�H�V���D�Q�G

�3�K�D�U�L�V�H�H�V�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���H�Q�W�H�U���W�K�H���N�L�Q�J�G�R�P

�R�I���K�H�D�Y�H�Q�«�����0�D�W�W���������� ���� �� ����

�%�H�F�D�X�V�H���-�H�V�X�V���I�X�O�´�O�O�V���W�K�H���/�D�Z���D�Q�G���L�V���R�X�U

�X�O�W�L�P�D�W�H���V�D�F�U�L�´�F�H�����R�X�U���V�L�Q���Q�R���O�R�Q�J�H�U���V�H�S�D��

�U�D�W�H�V���X�V���I�U�R�P���* �R�G�����: �H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�Y�H���W�R

�V�D�F�U�L�´�F�H���D�Q�L�P�D�O�V���W�R���F�R�Y�H�U���R�X�U���V�L�Q�V�����7�K�U�R�X�J�K

�+�L�V�� �V�D�F�U�L�´�F�H�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �+�L�V

�J�U�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���P�H�U�F�\���R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U���I�U�H�H�O�\��

�2�I�W�H�Q���Z�H���V�D�\���W�K�D�W���W�K�H���6�D�Y�L�R�U���K�D�V���G�L�H�G���I�R�U

�X�V�����E�X�W���Z�H���V�W�L�O�O���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���W�R���Z�R�U�N

�I�R�U���+�L�V���O�R�Y�H�����+�R�Z���D�U�H���\�R�X���V�W�L�O�O���W�U�\�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N

�I�R�U���Z�K�D�W���-�H�V�X�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�"

i (0%h4�803,�*4�/05�. "/� 803,*/(

' 03�(0%��*5�*4�(0%h4�08/� 803,�5)06()

0' 5&/� 8306()5�5)306()� . "/h4�)" /%4�w

‰�)6%40/� 5": -03

�� �� ���$�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�G���S�H�U�I�R�U�P�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���/ �D�Z���R�I���W�K�H���/ �R�U�G��

�W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���* �D�O�L�O�H�H�����W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�R�Z�Q���R�I���1�D�]�D�U�H�W�K������ �� ���$�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G���J�U�H�Z

�D�Q�G���E�H�F�D�P�H���V�W�U�R�Q�J����� �́O�O�H�G���Z�L�W�K���Z�L�V�G�R�P�����$�Q�G���W�K�H���I�D�Y�R�U���R�I���*�R�G���Z�D�V���X�S�R�Q���K�L�P��
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�: �H�� �Q�R�Z�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �\�R�X�Q�J�� �-�H�V�X�V

�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���Z�L�W�K���+�L�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���F�H�O�H��

�E�U�D�W�H���3�D�V�V�R�Y�H�U���L�Q���-�H�U�X�V�D�O�H�P�����: �H���O�H�D�U�Q���G�X�U��

�L�Q�J���W�K�L�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���W�K�D�W���+�H���L�V���O�D�V�H�U���I�R�F�X�V�H�G

�R�Q���G�R�L�Q�J���+�L�V���)�D�W�K�H�U��V���Z�R�U�N���P�L�[�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H

�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�H�P�S�O�H���F�R�X�U�W�V��

�' �R���\�R�X���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�H�U�H���+�H���Z�H�Q�W���D�W���Q�L�J�K�W���R�U

�Z�K�D�W���+�H���G�L�G���I�R�U���P�H�D�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���G�D�\�V

�+�H���Z�D�V���W�K�H�U�H�"���7�K�H���W�H�[�W���G�R�H�V�Q��W���V�D�\���E�X�W���L�W

�G�R�H�V���W�H�O�O���X�V���R�I���W�K�H���D�P�D�]�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�H�R��

�S�O�H���+�H���W�D�O�N�H�G���Z�L�W�K���D�V���W�K�H�\���K�H�D�U�G���+�L�V���T�X�H�V��

�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���+�L�V���D�Q�V�Z�H�U�V��

�-�H�V�X�V���Z�D�V���Z�K�H�U�H���+�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�H�����: �H

�D�O�V�R�� �V�H�H�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�R�U�\���� �W�K�H

�I�U�D�Q�W�L�F���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���D���W�K�U�H�H���G�D�\���T�X�H�V�W���W�R���´�Q�G

�W�K�H�L�U���V�R�Q�����,��P���V�X�U�H���W�K�H�L�U���H�P�R�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�X�Q��

�Q�L�Q�J���K�L�J�K���D�V���W�K�H�\���D�Q�[�L�R�X�V�O�\���V�H�D�U�F�K�H�G���W�K�H

�F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����W�K�H���F�L�W�\�����D�Q�G���´�Q�D�O�O�\���I�R�X�Q�G���+�L�P

�L�Q���W�K�H���W�H�P�S�O�H�����0�D�U�\��V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�D�Y�H���-�H�V�X�V

�Z�D�V���Q�R�W���-�H�V�X�V����P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�D�Y�H���P�D�Q�N�L�Q�G�����+�H

�N�Q�H�Z���Z�K�D�W���+�L�V���K�H�D�Y�H�Q�O�\���)�D�W�K�H�U���Z�D�Q�W�H�G���+�L�P

�W�R���G�R���D�Q�G���+�H���Z�D�V���F�R�P�S�H�O�O�H�G���W�R���F�D�U�U�\���L�W���R�X�W

�H�Y�H�Q���L�I���L�W���P�H�D�Q�W���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���+�L�V���H�D�U�W�K�O�\

�S�D�U�H�Q�W�V��

�+�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�����Z�K�D�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���K�D�Y�H

�\�R�X���E�H�H�Q���V�H�Q�W���R�Q���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���O�D�V�H�U���O�L�N�H���I�R��
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�P�D�N�H���K�L�V���S�D�W�K�V���V�W�U�D�L�J�K�W������ ���( �Y�H�U�\���Y�D�O�O�H�\���V�K�D�O�O���E�H���´�O�O�H�G�����D�Q�G���H�Y�H�U�\���P�R�X�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���K�L�O�O���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���O�R�Z�����D�Q�G

�W�K�H���F�U�R�R�N�H�G���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���V�W�U�D�L�J�K�W�����D�Q�G���W�K�H���U�R�X�J�K���S�O�D�F�H�V���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���O�H�Y�H�O���Z�D�\�V������ ���D�Q�G���D�O�O���µ�H�V�K���V�K�D�O�O

�V�H�H���W�K�H���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���R�I���* �R�G����«
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�' �R�� �\�R�X�� �H�Y�H�U�� �K�D�Y�H�� �W�K�R�V�H�� �P�R�P�H�Q�W�V���L�Q

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S���W�K�D�W���M�X�V�W���V�W�L�F�N���Z�L�W�K

�\�R�X���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�"���,���G�R�����,���U�H�P�H�P�E�H�U

�W�K�H���Q�L�J�K�W���W�K�D�W���V�R�P�H�R�Q�H���´�U�V�W���E�U�R�X�J�K�W���X�S���W�K�H

�F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���H�Y�H�Q���W�K�H���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V���Z�H���G�R���W�K�D�W

�D�U�H���G�R�Q�H���Z�L�W�K���L�P�S�X�U�H���P�R�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���V�L�Q�I�X�O��

�: �R�D�K�����7�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���P�\���Z�K�R�O�H���Z�D�\���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J

�D�E�R�X�W���V�L�Q���D�Q�G���P�\���K�H�D�U�W���W�R�Z�D�U�G�V���* �R�G��

�,���K�D�Y�H���W�R���L�P�D�J�L�Q�H���W�K�D�W���L�V���K�R�Z���W�K�H���F�U�R�Z�G

�Z�K�R���L�V���F�R�P�L�Q�J���W�R���-�R�K�Q���W�R���E�H���E�D�S�W�L�]�H�G���P�X�V�W

�I�H�H�O�����7�K�H�\���K�D�Y�H���F�R�P�H���W�R���E�H���E�D�S�W�L�]�H�G���E�X�W���W�K�H�L�U

�K�H�D�U�W�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���S�O�D�F�H�����-�R�K�Q���S�R�L�Q�W�V

�R�X�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���µ�H�H���I�U�R�P���W�K�H���Z�U�D�W�K

�W�R���F�R�P�H�����: �K�H�Q���W�K�H�\���W�K�H�Q���D�V�N���Z�K�D�W���W�R���G�R�����-�R�K�Q

�W�H�O�O�V���H�D�F�K���J�U�R�X�S���Z�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���G�R�����7�R���W�K�H

�F�U�R�Z�G�� �K�H�� �V�D�\�V���W�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �F�O�R�W�K�L�Q�J�� �Z�L�W�K

�W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�Q�H�����D�Q�G���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H���Z�L�W�K

�W�K�H�L�U���I�R�R�G�����7�R���W�K�H���W�D�[���F�R�O�O�H�F�W�R�U�V�����K�H���V�D�\�V���W�R

�R�Q�O�\���F�R�O�O�H�F�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W

���D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H�������7�R���W�K�H���V�R�O�G�L�H�U�V�����K�H���W�H�O�O�V���W�K�H�P

�W�R���Q�R�W���H�[�W�R�U�W���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���D�Q�\�R�Q�H���D�Q�G���W�R���E�H

�F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Z�D�J�H�V��

�,�Q�� �V�K�R�U�W���� �-�R�K�Q�� �Z�D�V���W�H�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �O�R�Y�H

�W�K�H�L�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�� �L�Q�� �F�R�X�Q�W�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O�� �Z�D�\�V���� �,�Q�� �D

�Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���&�K�U�L�V�W���O�R�Y�H�V���X�V�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���F�R�P�H

�W�R���* �R�G���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���O�R�Y�H���+�L�P���Z�K�L�O�H���Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J

�W�R���O�R�Y�H���+�L�V���S�H�R�S�O�H���W�R�R�����7�K�D�W��V���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�D�X��

�W�L�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���&�K�U�L�V�W�P�D�V�����: �H���J�H�W���W�R���V�K�R�Z

�R�X�U���O�R�Y�H���I�R�U���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�X�W�S�R�X�U��

�L�Q�J���R�I���J�L�Y�L�Q�J�����W�L�P�H�����W�D�O�H�Q�W�V�����W�U�H�D�V�X�U�H�V�������/ �H�W��V���Q�R�W

�O�H�W���W�K�D�W���V�W�R�S���M�X�V�W���D�W���&�K�U�L�V�W�P�D�V�����/�H�W���X�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�W�R���O�R�Y�H���R�W�K�H�U�V���M�X�V�W���D�V���&�K�U�L�V�W���K�D�V���O�R�Y�H�G���X�V���Q�R

�P�D�W�W�H�U���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���¢

�� ���+�H���V�D�L�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�R���W�K�H���F�U�R�Z�G�V���W�K�D�W���F�D�P�H���R�X�W���W�R���E�H���E�D�S�W�L�]�H�G���E�\���K�L�P�����ª�<�R�X���E�U�R�R�G���R�I���Y�L�S�H�U�V��

�: �K�R���Z�D�U�Q�H�G���\�R�X���W�R���µ�H�H���I�U�R�P���W�K�H���Z�U�D�W�K���W�R���F�R�P�H�"���� ���%�H�D�U���I�U�X�L�W�V���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�S�H�Q�W�D�Q�F�H��

�$�Q�G���G�R���Q�R�W���E�H�J�L�Q���W�R���V�D�\���W�R���\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����¬�: �H���K�D�Y�H���$�E�U�D�K�D�P���D�V���R�X�U���I�D�W�K�H�U������)�R�U���,���W�H�O�O���\�R�X�����* �R�G���L�V

�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H�V�H���V�W�R�Q�H�V���W�R���U�D�L�V�H���X�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U���$�E�U�D�K�D�P������ ���( �Y�H�Q���Q�R�Z���W�K�H���D�[�H���L�V���O�D�L�G���W�R���W�K�H���U�R�R�W

�R�I���W�K�H���W�U�H�H�V�����( �Y�H�U�\���W�U�H�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�D�U���J�R�R�G���I�U�X�L�W���L�V���F�X�W���G�R�Z�Q���D�Q�G���W�K�U�R�Z�Q���L�Q�W�R���W�K�H

�´�U�H���«������ ���$�Q�G���W�K�H���F�U�R�Z�G�V���D�V�N�H�G���K�L�P�����ª�: �K�D�W���W�K�H�Q���V�K�D�O�O���Z�H���G�R�"�«���������$�Q�G���K�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���W�K�H�P�����ª�: �K�R��

�H�Y�H�U���K�D�V���W�Z�R���W�X�Q�L�F�V���L�V���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���K�L�P���Z�K�R���K�D�V���Q�R�Q�H�����D�Q�G���Z�K�R�H�Y�H�U���K�D�V���I�R�R�G���L�V���W�R���G�R���O�L�N�H�Z�L�V�H���«

���� ���7�D�[���F�R�O�O�H�F�W�R�U�V���D�O�V�R���F�D�P�H���W�R���E�H���E�D�S�W�L�]�H�G���D�Q�G���V�D�L�G���W�R���K�L�P�����ª�7�H�D�F�K�H�U�����Z�K�D�W���V�K�D�O�O���Z�H���G�R�"�«������

�$�Q�G���K�H���V�D�L�G���W�R���W�K�H�P�����ª�&�R�O�O�H�F�W���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���\�R�X���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���G�R���«������ ���6�R�O�G�L�H�U�V���D�O�V�R���D�V�N�H�G

�K�L�P�����ª�$�Q�G���Z�H�����Z�K�D�W���V�K�D�O�O���Z�H���G�R�"�«���$�Q�G���K�H���V�D�L�G���W�R���W�K�H�P�����ª�' �R���Q�R�W���H�[�W�R�U�W���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���D�Q�\�R�Q�H���E�\

�W�K�U�H�D�W�V���R�U���E�\���I�D�O�V�H���D�F�F�X�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���Z�D�J�H�V���«
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�$ �V���L�P�D�J�H���E�H�D�U�H�U�V���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���Z�H���D�U�H���D���J�O�R�U�\

�K�X�Q�J�U�\���S�H�R�S�O�H�����: �K�H�Q���Z�H���G�R���Z�H�O�O�����Z�H���Z�D�Q�W���W�R

�K�H�D�U���D�E�R�X�W���L�W�����6�R���P�D�Q�\���R�I���X�V���D�U�H���W�H�U�U�L�´�H�G���R�I

�E�H�L�Q�J���L�Q�V�L�J�Q�L�´�F�D�Q�W�����1�R�Z�����W�K�H�U�H��V���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K

�S�U�D�L�V�H���I�R�U���D���M�R�E���Z�H�O�O���G�R�Q�H�����E�X�W���Z�K�R���L�V���J�L�Y�L�Q�J���X�V���W�K�D�W

�S�U�D�L�V�H���L�V���Z�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�W�W�H�U�V�����: �H���V�K�R�X�O�G�Q��W���V�H�W�W�O�H���I�R�U

�P�D�Q��V���H�P�S�W�\���S�U�D�L�V�H���Z�K�H�Q���Z�H���F�D�Q���K�H�D�U���V�S�R�N�H�Q���R�Y�H�U���X�V��

�ª�Z�H�O�O���G�R�Q�H���P�\���J�R�R�G���D�Q�G���I�D�L�W�K�I�X�O���V�H�U�Y�D�Q�W���«���,�V�Q��W���W�K�D�W���W�K�H

�S�U�D�L�V�H���R�X�U���K�H�D�U�W�V���W�U�X�O�\���O�R�Q�J���I�R�U�"���7�K�H�U�H��V���D���G�L�I�´�F�X�O�W���E�D�O��

�D�Q�F�H���Z�H���Z�D�O�N���D�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���D�Q�G���D�V���Z�H���Z�R�U�N���K�D�U�G���W�R���D�F��

�F�R�P�S�O�L�V�K���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���I�R�U���R�X�U���. �L�Q�J���Z�L�W�K���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����2�I�W�H�Q��

�W�L�P�H�V�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �Q�R�W�L�F�H�V�¡ �� �E�X�W���� �Z�H�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\

�J�R�R�G���D�Q�G���J�U�D�F�L�R�X�V���W�K�L�Q�J���L�V���I�U�R�P���W�K�H���/ �R�U�G���D�Q�G���L�Q���D�Q�G���R�I

�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���Z�H���D�U�H���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�R�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���J�R�R�G��

�6�R�����K�R�Z���G�R���Z�H���G�R���W�K�L�V�"���+�R�Z���G�R���Z�H���Z�D�O�N���W�K�L�V���O�L�Q�H�"���,

�W�K�L�Q�N���-�R�K�Q���J�L�Y�H�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�L�V���L�Q���W�K�H�V�H

�Y�H�U�V�H�V�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J���L�I���K�H���L�V���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G

�0�H�V�V�L�D�K�����-�R�K�Q���Z�D�V���N�L�O�O�L�Q�J���L�W�����L�I���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���,���P�H�D�Q��

�+�H��V���O�L�W�H�U�D�O�O�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��V���K�H�D�U�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H

�6�D�Y�L�R�U���W�K�D�W���Z�D�V���S�U�R�P�L�V�H�G���D�Q�G���G�R�L�Q�J���V�X�F�K���D���J�R�R�G���M�R�E��

�W�K�H�\���W�K�L�Q�N���L�W�
�V���K�L�P�����$�Q�G���\�H�W�����K�H���F�K�R�V�H���W�R���V�H�W���W�K�H���U�H�F�R�U�G

�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���-�H�V�X�V���Z�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���J�O�R�U�\��

�D�Q�G���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�D�W�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���D�F�W�X�D�O�O�\���N�Q�R�Z

�Z�K�R���K�H���Z�D�V�����7�K�H���R�Q�H���ª�Z�K�R���L�V���P�L�J�K�W�L�H�U�¡ �Z�K�R�V�H���V�D�Q�G�D�O�V���,

�D�P���Q�R�W���Z�R�U�W�K�\���W�R���X�Q�W�L�H�¡ ���+�H���Z�L�O�O���E�D�S�W�L�]�H���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�H

�+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���«���-�R�K�Q���K�D�V���R�Q�O�\���J�R�W���ª�Q�R�U�P�D�O�«���Z�D�W�H�U�����-�H�V�X�V�

�Z�D�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���D���Z�H�O�O���W�K�D�W���Q�H�Y�H�U���U�X�Q�V���G�U�\�����-�R�K�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V

�W�R���W�H�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���-�H�V�X�V���W�U�X�O�\���L�V�����Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���6�D�Y�L�R�U��

�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���M�X�G�J�H�����ª�W�R���F�O�H�D�U���+�L�V���W�K�U�H�V�K�L�Q�J���µ�R�R�U���W�R���J�D�W�K��

�H�U���W�K�H���Z�K�H�D�W�¡ ���W�K�H���F�K�D�I�I���+�H���Z�L�O�O���E�X�U�Q���«���-�R�K�Q���K�R�S�H�V���W�K�D�W

�Z�K�H�Q���-�H�V�X�V���D�U�U�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���V�F�H�Q�H���W�K�D�W���+�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H

�P�L�V�V�H�G�����+�H���L�V���V�R���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���D�Q�G
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4] `�g] \ RS`�P`SOYa��O�\ Se �O\ R�UZ] `W] ca�[ ] `\

4OZZ�] \ �g] c`�Y\ SSa
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